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หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบูรณาการพัฒนากรุงเทพมหานครอย่างยั่งยืน 
 
1. ปรัชญาของหลักสูตร 

เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนากรุงเทพมหานคร จากทุกภาคส่วนของสังคม ภายใต้
แนวคิดองค์กรคุณภาพและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกันเพ่ือน าไปปฏิบัติ
ให้เกิดประโยชน์การพัฒนากรุงเทพมหานครอย่างยั่งยืน โดยการสังเคราะห์องค์ความรู้ทั้งจากผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ 
องค์ความรู้ของเมือง งานวิจัย แนวปฏิบัติ เอกสารต่าง ๆ รวมทั้งองค์ความรู้ที่มีอยู่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบกับการประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่มีอยู่แล้ว เช่น นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เป็นต้น การใช้
ฐานข้อมูล Open Data ของกรุงเทพมหานคร ตั้งแต่การผลิต บริหารจัดการ สร้างสรรค์ วิเคราะห์น าเสนอ และ
ใช้ประโยชน์ข้อมูล ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาเมืองด้านต่าง ๆ บนหลักการ  
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน มาวิเคราะห์สังเคราะห์ให้ได้ฐานข้อมูลทางสังคมและคลังความรู้ในระดับพ้ืนที่ ที่เปิดเผย 
ต่อสาธารณชน จนพัฒนาเป็นแนวทางการบริหารจัดการเมือง (Urban Management Guideline) และโครงสร้าง
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกันกับองค์ความรู้ส าหรับใช้พยากรณ์ข้อมูลของเมือง (Urban Intelligence) เพ่ือให้
ทุกหน่วยงานของเมืองได้ รวมทั้งการพัฒนา เพ่ือให้ทุกภาคส่วนใช้เป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อนที่ต่อเนื่องและ
ยั่งยืน สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ข้อมูลในการก าหนดนโยบายและแก้ไขปัญหาที่ตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชน และออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือการพัฒนาเมือง ภายใต้การบูรณาการแนวคิดคุณภาพ 
เพ่ือการพลิกโฉมเมือง (Urban Transformation) 

2.วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
2.1 เพ่ือสร้างแนวทางการบริหารจัดการเมือง (Urban Management Guideline) และโครงสร้าง

ข้อมูลที่เก่ียวข้องและเชื่อมโยงกันกับองค์ความรู้ส าหรับใช้พยากรณ์ข้อมูลของเมือง (Urban Intelligence) 
2.2 เพ่ือสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม ทั้งภาคการเมือง ภาครัฐ ร ัฐว ิสาหกิจ 

สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการพัฒนาองค์ความรู้ในการบริหารจัดการเมืองและ
เสนอข้อสรุปในมิติที่สามารถน าไปพัฒนากรุงเทพมหานครได้ 

2.3 เพ่ือสร้างทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจ การพัฒนากรุงเทพมหานครให้มีความยั่งยืนและโดดเด่น 
ในด้านต่าง ๆ ด้วยการบูรณาการแนวคิดขององค์กรคุณภาพกับการพัฒนากรุงเทพมหานครให้เป็นเมืองที่น่าอยู่
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. กลยุทธ์ของหลักสูตร 
เป็นการรวมพลังจากภาคการเมือง ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคม เพ่ือส่งมอบแนวปฏิบัติในรูปแบบของแผนภาพองค์ความรู้ (Knowledge Mapping) และแผนภาพข้อมูล  
(Data Tree Diagram) ในการเปลี่ยนแปลงเมืองสู่อนาคตที่ดีกว่า (Better Urban Futures) ด้วยกระบวนการ 
การเรียนรู้ ดังนี้ 

3.1 วิเคราะห์ข้อมูลเมือง (Urban Analysis) กับปัญหาเมืองร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีประสบการณ์ 
ในประเด็นที่มีความส าคัญกับคุณภาพชีวิตในเมือง ได้แก่ (1) การจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิเศษ (2) ระบบบริการ
สุขภาพเมือง (3) การจัดการดูแลผู้สูงอายุ  (4) การจัดการ PM 2.5 และ (5) การจัดการสาธารณภัยในเขตเมือง  

3.2 แนวทางการสังเคราะห์องค์ความรู้ การออกแบบกระบวนการตามแนวทางองค์กรคุณภาพ  
การเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการเมืองด้วยสินทรัพย์ทางความรู้ของเมือง 



2 
 

 
 

3.3 เรียนรู้เทคนิคและรูปแบบการบริหารจัดการสินทรัพย์ทางความรู้ขนาดใหญ่ (Massive Knowledge 
Assets Management System) สร้างจากประสบการณ์จริงและพัฒนาทักษะการตัดสินใจเชิงนโยบาย (Decision 
Agenda) 

3.4 ประยุกต์ ใช้นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ร่วมกับ Bangkok City Lab เช่น 
Vajira@Home การตรวจวัดฝุ่นในอาคาร เป็นต้น 

3.5 ใช้ประโยชน์จากข้อมูลเปิด (Open Data) ของกรุงเทพมหานคร ทั้งในมิติประเด็น มิติพ้ืนที่ และมิติเวลา 

4. คุณสมบัติผูส้มัครเข้ารับการศึกษาอบรม 
4.1 ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ในกรณีที่มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี   

ต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในระดับท่ีคณะกรรมการ ฯ เห็นว่าเข้าศึกษาอบรมได้ 
4.2 มีอายุตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป เว้นแต่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งข้าราชการการเมืองของกรุงเทพมหานคร 

สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรกรุงเทพมหานคร 
4.3 เป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครระดับอ านวยการสูงขึ้นไปหรือเทียบเท่า/สมาช ิกสภา

กรุงเทพมหานคร/ข้าราชการการเมืองของกรุงเทพมหานคร (ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร รองผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร เลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ผู้ช่วยเลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
เลขานุการประธานสภากรุงเทพมหานคร เลขานุการรองประธานสภากรุงเทพมหานคร ประธานที่ปรึกษาและ
ที่ปรึกษา)/ผู้บริหารภาคธุรกิจเอกชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มประเด็นศึกษา/ผู้บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญจากภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษาและภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มประเด็นศึกษา 5 กลุ่มตามที่หลักสูตร
ก าหนด/ ผู้ที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควรเชิญ 

4.4 มีสุขภาพสมบูรณ์ สามารถเดินทางไปศึกษาดูงาน ณ สถานที่ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
4.5 สามารถเข้ารับการศึกษาอบรมตามหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องตลอดหลักสูตร  โดยมี

เวลาเข้ารับการศึกษาอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
4.6 ต้องไม่เป็นนักศึกษา หรือไม่เป็นผู้เข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสถาบันอ่ืน

ที่มีระยะเวลาศึกษาหรืออบรมตรงกับการศึกษาอบรมหลักสูตรนี้ 
ผู้ประสงค์เข้ารับการศึกษาอบรมที่เป็นบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐ หากเข้ารับการศึกษาอบรม

หลักสูตรอ่ืนมาแล้ว ต้องเว้นระยะเวลาอย่างน้อย 2 ปี เว้นแต่เป็นการอบรมตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
เพ่ือประโยชน์แก่ทางราชการ หรือเป็นการศึกษาอบรมตามเงื่อนไขในการเข้าด ารงต าแหน่ง 

ในกรณีที่ผู้ประสงค์เข้ารับการศึกษาอบรมมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามที่ก าหนด คณะกรรมการฯ  
อาจพิจารณาให้เข้ารับการศึกษาอบรมได้ หากเป็นผู้ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในด้านการพัฒนาเมืองหรือ 
มหานครหรือสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรุงเทพมหานคร หรือมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชได้ 

หากผู้เข้ารับการศึกษาอบรมมีความประสงค์จะศึกษาดูงาน (นอกเหนือจากที่ก าหนดในหลักสูตร)  
ทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศเพ่ือประกอบการศึกษาอบรมหรือจัดท ารายงานวิชาการของกลุ่ม โดยผู้เข้ารับ
การศึกษาอบรมรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเอง ให้ผู้แทนผู้เข้ารับการศึกษาอบรมจัดท าหนังสือขออนุญาตต่ออธิการบดี
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช และถ้าเห็นสมควรทางมหาวิทยาลัยจะได้ออกหนังสือขออนุมัติตัวบุคคลต่อต้นสังกัด
ของผู้เข้ารับการอบรม (ในกรณีท่ีจ าเป็น) 
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5. จ านวนผู้เข้ารับการศึกษาอบรมและกลุ่มเป้าหมาย 
5.1 ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมจ านวน 120 คน กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย 

หน่วยงาน / สถาบัน / องค์กร จ านวน (คน) 
1. ข้าราชการกรุงเทพมหานครระดับอ านวยการสูงขึ้นไปหรือเทียบเท่า/สมาชิกสภา
กรุงเทพมหานคร/ข้าราชการการเมืองของกรุงเทพมหานคร (ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร  
รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เลขานุการประธานสภากรุงเทพมหานคร เลขานุการรองประธาน 
สภากรุงเทพมหานคร ประธานที่ปรึกษาและที่ปรึกษา) /ผู้ที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควรเชิญ 
2. ผู้บริหารภาคธุรกิจเอกชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มประเด็นศึกษา 
3. ผู้บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญจากภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษาและภาคประชาสังคม
ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มประเด็นศึกษา 5 กลุ่มตามที่หลักสูตรก าหนด 
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ทั้งนี้ สัดส่วนข้างต้นอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามท่ีคณะกรรมการฯ ก าหนด 
5.2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช กรรมการหลักสูตร กรรมการด าเนินงาน วิทยากร และ

เจ้าหน้าที่ จ านวน 20 คน 

6. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาอบรม  
          กลุ่มท่ี 1 ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใด ๆ 
          กลุ่มที่ 2 สบทบค่าใช้จ่ายในการศึกษาอบรมตลอดหลักสูตร คนละ 90,000 บาท และค่าใช้จ่ายศึกษา 
ดูงานต่างประเทศ 

กลุ่มที่ 3 สมทบเฉพาะค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงานต่างประเทศ (สามารถเบิกจ่ายจากต้นสังกัดตาม
จ านวนเงินที่มหาวิทยาลัยเรียกเก็บ) 

7. สถานที่ศึกษาอบรม 
โรงแรมโกลเด้นทิวลิป ซอฟเฟอริน ถนนพระรามเก้า กรุงเทพมหานคร สถานที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โรงแรมในต่างจังหวัดและในต่างประเทศ 

8. วิธีการศึกษาอบรม 
         8.1 ภาควิชาการ จ านวน 64 ชั่วโมง ประกอบด้วย การรับฟังการบรรยาย อภิปรายรวม อภิปรายกลุ่ม 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เสวนาวิชาการ เวทีสาธารณะ การจัดท าและน าเสนอผลงานวิชาการ (Urban 
management guidelines) ใน 5 ประเด็นจ าแนกตามกลุ่มที่หลักสูตรก าหนด ได้แก่ กลุ่มที่ 1 การจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กพิเศษ กลุ่มที่ 2 ระบบบริการสุขภาพเมือง  กลุ่มที่ 3 การจัดการดูแลผู้สูงอายุ กลุ่มที่ 4 การจัดการ  
PM 2.5 และ กลุ่มที่ 5 การจัดการสาธารณภัยในเขตเมือง 

         8.2 การศึกษาดูงาน 54 ชั่วโมง 
(1) ในกรุงเทพมหานคร (Site Visit) 2 ครั้ง ๆ ละ 6 ชั่วโมง      12  ชั่วโมง 
(2) ต่างจังหวัด 1 ครั้ง เป็นหน่วยงานที่ได้รับรางวัลตามเกณฑ์คุณภาพ      18  ชั่วโมง 
(3) ต่างประเทศ 1 ครั้ง ในหน่วยงาน องค์การ สถาบันในต่างประเทศที่               24  ชั่วโมง 
     เกี่ยวข้องกับหัวข้อที่ได้รับมอบหมายของแต่ละกลุ่ม 1 ครั้ง (ประมาณ 4 วัน 3 คืน)   
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9. ระยะเวลาการศึกษาอบรม 
ระยะเวลาการศึกษาอบรมประมาณ 5 เดือน (17 ครั้ง) ระหว่างวันที่ ๒5 เมษายน - 19 กันยายน 2567 

ทุกวันพฤหัสบดี เวลา 09.00 – 16.00 น. ยกเว้นการศึกษาดูงาน 

10. โครงสร้างหลักสูตร รวม 118 ชั่วโมง จ าแนกตามกลุ่มวิชา ดังนี้ 
        (1) โอกาสในการพัฒนาเมือง หัวข้อและรายละเอียดเนื้อหาวิชาพอสังเขปดังนี้  
              “บทบาทผู้น าในการเปลี่ยนแปลงเมืองสู่อนาคตที่ดีกว่า” เน้นฉากทัศน์การเปลี่ยนแปลงของเมือง
ระดับมหานครชั้นน าของโลกในอนาคต บทบาทผู้น าที่สร้างการเปลี่ยนแปลง ผลลัพธ์ที่คาดหวังและที่ดีกว่า  
ของเมือง “การวิเคราะห์ข้อมูลเมืองในบริบทโลก” เน้นข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นแต่ละด้านในการบริหารเมือง 
ตามกรอบการติดตามการพัฒนาเมืองของโลก (The Global Urban Monitoring Framework) การวิเคราะห์
ข้อมูลของเมืองสู่การเตรียมพร้อมและน าไปปฏิบัติ การใช้ประโยชน์จากข้อมูลเมืองที่มีอยู่  น าสู่ “การวิเคราะห์
โอกาสในการพัฒนาเมือง” จากหัวข้อที่ได้รับมอบหมาย โดยวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือ 9 Powered questions 
หรือเทคนิคอ่ืน ๆ เช่น WHY WHY analysis เป็นต้น สรุปเป็น “ประเด็น สาเหตุและปัญหาในการพัฒนาเมือง 
ในอนาคต” ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ผลกระทบในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สรุปแนวทาง 
การพัฒนาผ่านการคิดวิเคราะห์ปัญหาด้วย Root Cause analysis หรือเทคนิคอ่ืน ๆ เพ่ือระบุ แจกแจง 
แยกแยะ สาเหตุของปัญหาที่เป็นไปได้ทั้งหมดของปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วหรือก าลังจะเกิดขึ้น 
        (2) การตรวจเยี่ยมชมสถานที่ปฏิบัติงาน (Site Visit) หัวข้อและรายละเอียดเนื้อหาวิชาพอสังเขป 
ดังนี้ 
              การเยี่ยมชมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษาของแต่ละกลุ่ม และการอภิปราย/Workshop  
ตามหัวข้อที่ได้รับมอบหมาย โดยเน้น“การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของกรุงเทพมหานคร” ทั้งแหล่งที่มา ประเภท 
การผลิต การบริหาร การให้บริการ วิธีการเข้าถึงและดาวน์โหลดชุดข้อมูลเปิดของกรุงเทพมหานคร ตัวอย่างการใช้
ประโยชน์จากชุดข้อมูลเปิด (Open Data) ของกรุงเทพมหานคร และ “แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติในระดับพ้ืนที่
ของกรุงเทพมหานคร” วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ และเปรียบเทียบแนวปฏิบัติที่ดีหรือที่ต้องปรับปรุงในระดับพ้ืนที่
ของกรุงเทพมหานครกับแนวปฏิบัติที่ดีในต่างประเทศ ตลอดจน “นวัตกรรมของ NMU ในการยกระดับคุณภาพชีวิต 
คนเมือง” ทั้งแนวทางการพัฒนานวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพชีวิตคนเมือง ในประเด็นต่าง ๆ การด าเนินงาน  
ของ Bangkok City Lab (BCL) และนวัตกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เช่น ดุสิตโมเดล 
Vajira@Home การตรวจวัดฝุ่นในอาคาร เป็นต้น และ “สรุปสาระและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้” เน้นการเชื่อมโยง
นโยบายและความต้องการของกรุงเทพมหานครกับนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยในปัจจุบันให้เกิดเป็นรูปธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนเมือง และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่ได้รับหมอบมาย ที่ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาต่อไป 
        (3) การใช้เทคโนโลยี Generative AI หัวข้อและรายละเอียดเนื้อหาวิชาพอสังเขป ดังนี้ 
              Transformation Change with Generative AI” เน้น ผลกระทบของ Generative AI ต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและสังคม ทักษะการเขียนค าสั่งเพ่ือหาไอเดียใหม่ๆ เทคนิคการประยุกต์ใช้ Generative AI 
ตัวอย่างการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับเมือง และ “การรวบรวมองค์ความรู้ด้วย Generative AI”  
โดยฝึกปฏิบัติการรวบรวมองค์ความรู้ด้วย Generative AI ตามหัวข้อที่ได้รับมอบหมาย 
        (4) การสร้างสินทรัพย์ทางความรู้ หัวข้อและรายละเอียดเนื้อหาวิชาพอสังเขป ดังนี้ 
              “การจัดการความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเมือง” จากความรู้และนวัตกรรมที่ส าคัญและ
จ าเป็นเพ่ือการพัฒนาเมือง ตัวอย่างเมืองที่ใช้แนวคิดคุณภาพในการบริหารจัดการเมือง แนวปฏิบัติที่ดีและ
โอกาสในการพัฒนา Value Chain ความรู้และนวัตกรรมของเมืองต่าง ๆ สู่ “การสร้าง Value Chain สู่เมือง
แห่งคุณภาพ” “การน าเสนอและถอดองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานต่างประเทศ” ภายใต้กระบวนการและ
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เทคนิคการถอดองค์ความรู้ และการน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานต่างประเทศไปประยุกต์ใช้ตามหัวข้อ
ที่ได้รับมอบหมาย สู่การ “ขับเคลื่อนสินทรัพย์ทางความรู้ของเมือง” การสร้างแผนภาพองค์ความรู้  
(Knowledge Mapping) สรุปแนวทางการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเมือง (Urban Management 
Guideline) 
        (5) การสร้างแผนภาพโครงสร้างข้อมูล  หัวข้อและรายละเอียดเนื้อหาวิชาพอสังเขป ดังนี้ 
              “มาตรฐานการวิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่” เน้นระบบคุณภาพและธรรมาภิบาลข้อมูล 
มาตรฐานและตัวอย่างของ Government Data Catalogue (GDC) การบริหารข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์และ
บริหารข้อมูลขนาดใหญ่ “โครงสร้างข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่” เป็นการวิเคราะห์ 
การออกแบบ โครงสร้างข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ด้วยแผนภาพข้อมูล (Data Tree 
Diagram) “นวัตกรรมข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือการคาดการณ์อนาคต” ทั้งองค์ประกอบหรือข้อมูลพ้ืนฐาน 
ที่ส าคัญในการพยากรณ์ข้อมูล เครื่องมือและเทคนิคการพยากรณ์หรือคาดการณ์อนาคต ตัวอย่างการใช้ข้อมูล
ในการบริหารจัดการเมืองการวิเคราะห์  ตลอดจน “การเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบกับเครือข่าย 
ความร่วมมือ” ทั้งแหล่งข้อมูล รูปแบบข้อมูล และการเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบกับเครือข่ายความร่วมมือ  
ในหัวข้อที่ได้รับมอบหมาย ภายใต้การใช้ “เทคโนโลยีการเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบ” ในการพยากรณ์
ข้อมูลที่จ าเป็นตามหัวข้อที่ได้รับมอบหมาย การสร้างแผนภาพข้อมูล (Data Tree Diagram) สรุปแนวทาง 
การเชื่อมโยงข้อมูลกับองค์ความรู้ส าหรับใช้พยากรณ์ข้อมูลของเมือง (Urban Intelligence) 

11. หลักเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาอบรม 
คณะกรรมการหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบูรณาการพัฒนากรุงเทพมหานครอย่างยั่งยืน  

มีมติอนุมัติให้เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาอบรม มีสิทธิได้รับประกาศนียบัตรต้องผ่านเกณฑ์ ดังนี้  
           (1) เข้าอบรมตามที่หลักสูตรก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕  
           (2) จัดท าและน าเสนอรายงานตามที่หลักสูตรก าหนด 

12. คุณวุฒิท่ีได้รับจากการศึกษาอบรม  
        ประกาศนียบัตรของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 



ก ำหนดกำรโครงกำรศึกษำอบรม 
หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรบูรณำกำรพัฒนำกรุงเทพมหำนครอย่ำงย่ังยืน 

ระหว่ำงวันที่ 25 เมษำยน - 19 กันยำยน 2567 
ครั้งที ่ วันที่ เวลำ หัวข้อ/กิจกรรม/วิทยำกร      สถำนที่ 

1 25 เม.ย.67 09.00 - 15.00 พิธีเปิดการศึกษาอบรม  

ห้องประชุมสภา
กรุงเทพมหานคร 
กทม. 2 ดินแดง  

2 2 พ.ค. 67 

09.00 - 12.00 การวิเคราะห์ข้อมูลเมืองในบริบทโลก โรงแรมโกลเด้น 
ทิวลิป พระราม 9 
ห้องบุหงา (รวม) 

 

13.00 - 16.00 โอกาสในการพัฒนาเมืองจากการวิเคราะห์ข้อมูลเมือง 
- อภิปรายกลุ่ม 5 กลุ่ม จ าแนกตาม 5 ประเด็น 
   กลุ่มท่ี 1 การจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิเศษ      
   กลุ่มท่ี 2 ระบบบริการสุขภาพเมือง 
   กลุ่มท่ี 3 การจัดการดูแลผู้สูงอายุ 
   กลุ่มท่ี 4 การจัดการ PM 2.5 
   กลุ่มท่ี 5 การจัดการสาธารณภัยในเขตเมือง 

3 9 พ.ค. 67 

09.00 - 12.00 ประเด็น สาเหตุและปัญหาในการพัฒนาเมืองในอนาคต  
- เสวนาวิชาการ ของแต่ละกลุ่ม ตามประเด็น 1 - 5 

โรงแรมโกลเด้น 
ทิวลิป พระราม 9 

5 ห้องย่อย  13.00 - 16.00 สรุปสาระจากเสวนาวิชาการ 
- อภิปรายกลุ่ม แบ่งกลุ่ม 5 กลุม่ ตามประเด็น 1 - 5 

4 
10 - 12 
พ.ค. 67 

ศึกษาดูงานและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
ป.ต.ท และโรงแรม
ในจังหวัดระยอง 

  5 23 พ.ค. 67 
09.00 - 12.00 Transformation change with Generative AI โรงแรมโกลเด้น 

ทิวลิป พระราม 9 
ห้องบุหงา (รวม) 

13.00 - 16.00 การรวบรวมองค์ความรู้ด้วย Generative AI 
- work shop 5 กลุ่ม 

6 30 พ.ค. 67 
09.00 - 12.00 การจัดการความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเมือง โรงแรมโกลเด้น 

ทิวลิป พระราม 9 
ห้องบุหงา (รวม) 

13.00 - 16.00 การสร้าง Value Chain สู่เมืองแห่งคุณภาพ 
- อภิปรายกลุ่ม 5 กลุ่ม  

  7 
1 – 30  
มิ.ย. 67 

ศึกษาดูงานต่างประเทศ (4 วัน 3 คืน) แบ่ง 5 กลุ่มศึกษาดูงานตามประเด็นในประเทศต่าง ๆ 
    กลุ่มท่ี 1 การจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิเศษ  สาธารณรัฐเกาหลี 
    กลุ่มท่ี 2 ระบบบริการสุขภาพเมือง  สาธารณรัฐเกาหลี 
    กลุ่มท่ี 3 การจัดการดูแลผู้สูงอายุ  ประเทศญี่ปุ่น 
    กลุ่มท่ี 4 การจัดการ PM2.5  สาธารณรัฐประชาชนจนี 
    กลุ่มท่ี 5 การจัดการสาธารณภัยในเขตเมือง ประเทศญี่ปุ่น 

8 4 ก.ค. 67 

09.00 - 12.00 น าเสนอองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานต่างประเทศ โรงแรมโกลเด้น 
ทิวลิป พระราม 9 

 
13.00 - 16.00 ถอดองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานต่างประเทศ 

- อภิปรายกลุ่ม 5 กลุ่ม 

 



ก ำหนดกำรโครงกำรศึกษำอบรม 
หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรบูรณำกำรพัฒนำกรุงเทพมหำนครอย่ำงย่ังยืน 

ระหว่ำงวันที่ 25 เมษำยน - 19 กันยำยน 2567 
ครั้งที ่ วันที่ เวลำ หัวข้อ/กิจกรรม/วิทยำกร สถำนที ่

9 11 ก.ค. 67 

09.00 - 12.00 ขับเคลื่อนสินทรัพย์ทางความรู้ของเมือง 
- เสวนาวิชาการ แบ่งกลุ่ม 5 กลุ่ม ตามประเด็น 1 - 5 

โรงแรมโกลเด้น 
ทิวลิป พระราม 9 

5 ห้องย่อย  13.00 - 16.00 สรุปสาระจากเสวนาวิชาการ 
- อภิปรายกลุ่ม แบ่งกลุ่ม 5 กลุ่ม  

10 18 ก.ค. 67 

09.00 - 12.00 การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของกรุงเทพมหานคร  
- ศึกษาดูงานกรุงเทพมหานคร (site visit) 

หน่วยงานและห้อง
ประชุมของ 

หน่วยงาน กทม.  
และมหาวิทยาลัย 

13.00 - 16.00 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ของ
กรุงเทพมหานคร  
- อภิปรายกลุ่ม 5 กลุ่ม 

11 25 ก.ค. 67 
09.00 - 12.00 มาตรฐานการวิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ โรงแรมโกลเด้น 

ทิวลิป พระราม 9 13.00 - 16.00 โครงสร้างข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ 
- อภิปรายกลุ่ม 5 กลุ่ม  

12  1 ส.ค. 67 
09.00 - 12.00 นวัตกรรมข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อการคาดการณ์อนาคต  โรงแรมโกลเด้น 

ทิวลิป พระราม 9 
ห้องบุหงา (รวม) 

13.00 - 16.00 การเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบกับเครือข่ายความร่วมมือ 
- อภิปรายกลุ่ม 5 กลุ่ม 

13  8 ส.ค. 67 

09.00 - 12.00 เทคโนโลยีการเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
- เสวนาวิชาการ แบ่งกลุ่ม 5 กลุ่ม ตามประเด็น 1 - 5 

โรงแรมโกลเด้น 
ทิวลิป พระราม 9 

5 ห้องย่อย  13.00 - 16.00 สรุปสาระจากเสวนาวิชาการ 
- อภิปรายกลุ่ม 5 กลุ่ม  

14  15 ส.ค. 67 

09.00 - 12.00 นวัตกรรมของ NMU ในการยกระดับคุณภาพชีวิตคนเมือง 
- ศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (site visit) 

ส่วนงานใน
มหาวิทยาลัย 

13.00 - 16.00 สรุปสาระจากการลงพ้ืนที่ 
- อภิปรายกลุ่ม 5 กลุ่ม  

ห้องประชุม
มหาวิทยาลัย 

15 
22 ส.ค. –  
5 ก.ย. 67 

13.00 - 16.00 เวทีสาธารณะในแต่ละเรื่อง หอศิลปวัฒนธรรม 
กทม. 

16 12 ก.ย. 67 09.00 - 16.00 น าเสนอผลงานกลุ่ม โรงแรม 
โกลเด้นทิวลิป 
พระราม 9 

17 19 ก.ย. 67 13.00 - 16.00 พิธีปิดการศึกษาอบรม และรับมอบใบประกาศนียบัตร ห้องบางกอก บี 2 
อาคารไอยราวัต

พัฒนา ศาลาว่าการ
กรุงเทพมหานคร

(ดินแดง) 

หมายเหตุ    ก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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