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ต่าง ๆ ได้มีโอกาสรับฟังนโยบาย แนวคิด และข้อเสนอแนะ จากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย อีกทั้งร่วมระดมสมองใน
การก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือน ามาทบทวนก าหนดแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับปัจจุบันและพร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  และมุ่งสู่วิสัยทัศน์การเป็น “ผู้น าด้านศาสตร์เขตเมือง” ต่อไป 

ทั้งนี้ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) ฉบับนี้ ผ่านการอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2567 วันที่ 29 พฤษภาคม 2567 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

1.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 

กรุงเทพมหานครได้จัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร  เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
เนื่องในวโรกาสงานฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖o ปี ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๓ 
เมื่อวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๓ นับเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เป็นหน่วยงานของรัฐในก ากับของ
กรุงเทพมหานคร  มีฐานะเป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการ ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร กฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรมและ
กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ  และเพ่ือสนองน้ าพระราชหฤทัยของบุรพมหากษัตริย์สู่จิตใจแห่งสาธารณะ 
ของเมือง อันมีมาก่อนการจัดตั้ง 
 

“เรา สมเด็จพระปรเมนทรมหาวชิราวุธ พระมงกุฎเกล้าเจ้าแผ่นดินสยาม... 
ได้คิดอยู่เสมอที่จะหาทางส าแดงให้ปรากฏว่า เราปรารถนาที่อันใดอันหนึ่งขึ้นไว้ 
เพื่อสาธารณประโยชน์แห่งพสกนิกร จึงได้ตกลงว่าจะจัดสร้างโรงพยาบาลขึ้น 

ส าหรับจังหวัดกรุงเทพฯ 
...และทรัพย์ที่เรามีอยู่นี้ เห็นว่าจะจับจ่ายใช้สอยในทางใดก็จะไม่ได้รับผลความพอใจเท่าทางท่ีจะท าให้
เพื่อนมนุษย์ผู้มีโรคภัยเบียดเบียนได้รับความบ ารุงรักษาพยาบาลเพื่อทุเลาทุกขเวทนา ถ้าได้กลับเป็นผู้มี

ก าลังร่างกายบริบูรณ์ขึ้นอีก 
...บัดนี้โรงพยาบาลอันนี้ ก็ได้ตกแต่งขึ้นพร้อมแล้ว 

เราขอให้นามว่า วชิรพยาบาล และขอมอบท่ีนี้ไว้เป็นสาธารณสถาน 
เป็นสมบัติสิทธิ์เด็ดขาดแก่ประชาชนชาวไทย” 

 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงสละพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ซื้อที่ดิน (ที่ดินโฉนดเลขที่ 
๑๔๕/๓๓๕๔/อ เลขที่ ๑๙ จ านวน ๒๗ ไร่) และสิ่งก่อสร้าง (ตึกแบบฝรั่งขนาดใหญ่ ๒ หลัง เรือนนอนไม้        
๑ หลัง) ในราคา ๓,๐๐๐ ชั่ง (๒๔๐,๐๐๐ บาท) จากแบงค์สยามกัมมาจลทุน จ ากัด ซึ่งแต่เดิม คือ บ้านเลขที่ 
๖๗๗ ถนนสามเสน อ าเภอดุสิต เป็นของพระสรรพการหิรัญกิจ (เชย อิสรภักดี) และโปรดเกล้าฯ ให้เจ้าพระยายม
ราช (ปั้น สุขุม) เป็นแม่กองคุมงานดัดแปลงให้เป็นสถานพยาบาล  โดยได้ทรงออกค่าปรับปรุงซ่อมแซมสถานที่
จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ที่ใช้ในการแพทย์และการพยาบาล สิ้นพระราชทรัพย์ ๓๗,๕๗๖ บาท และ 
เมื่อวันที่ ๒ มกราคม พ.ศ. ๒๔๕๕ ได้ทรงท าพิธีเปิด “วชิรพยาบาล” เป็นสถานพยาบาลมอบให้กรมสุขาภิบาล 
เป็นผู้ดูแลในนามประชาชน ต่อมากระทรวงนครบาล โดยเจ้าพระยายมราชได้ทูลเกล้าฯ ถวายความเห็นเสนอ
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวให้รวมโรงพยาบาลสามเสนและวชิรพยาบาล เข้าด้วยกันเมื่อวันที่       
๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๔๕๗ ซึ่งในขณะนั้นมีจ านวนเตียง ๔๐ เตียง วชิรพยาบาลได้พัฒนามาโดยล าดับ  
มีการปรับปรุงโรงพยาบาลให้รองรับจ านวนผู้ป่วยนอกปีละ ๑๑,๑๐๕ คน และผู้ป่วยในปีละ ๑,๑๗๐ คน จนถึง 
พ.ศ. 2466 ทรงมีพระกรุณา โปรดเกล้าฯ ตั้งคณะกรรมการปกครองวชิรพยาบาล ขึ้นตรงต่อพระบาทสมเด็จ 
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พระเจ้าอยู่หัว โดยมีสมเด็จพระนางเจ้าอินทรศักดิ์ศจีฯ ทรงเป็นสภานายิกา พร้อมทั้งกรรมการอีก ๑๓ คน 
นอกจากนี้ยังมีการตั้งคณะกรรมการเพ่ิม โดยมีสมเด็จเจ้าฟ้ามหิดลอดุลยเดชกรมหลวงสงขลานครินทร์ (พระยศใน

ขณะนั้น) ซึ่งคือ สมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรม  
พระบรมราชชนก “องค์บิดาแห่งการแพทย์แผนปัจจุบันของ
ไทย” เป็นองค์ประธานวางระเบียบการโรงพยาบาล เพ่ือปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามพระราชด าริ  หลังจากนั้น 1 ปี วชิรพยาบาล  
ได้ย้ายมาอยู่ในความดูแลของกรมสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย 
และขยายกิจการ มีการก่อสร้างอาคารเพ่ิมขึ้นอีกหลายหลัง 
รวมทั้งมีการเปิดอบรมหมอต าแยขึ้นในปี พ.ศ. ๒๔๗๐ และเมื่อ

วันที่ ๑๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๔๘๐ ได้มีพระราชกฤษฎีกา
โอนสิทธิ และกิจการของวชิ รพยาบาล  จากกรม
สาธารณสุข มาอยู่ในความดูแลของเทศบาลนครกรุงเทพ 

แต่ข้าราชการที่ท างานในวชิรพยาบาลยังคงเป็นข้าราชการกรมสาธารณสุขไปตามเดิม จนกระทั่งปี พ.ศ. ๒๔๙๘  
วชิรพยาบาลมีฐานะเป็นกองในส่วนราชการเทศบาลนครกรุงเทพ 

 ด้านการศึกษาเทศบาลนครกรุงเทพได้ก่อตั้ง  โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยวชิรพยาบาล 
ขึ้นเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2497  โดยมีวัตถุประสงค์ในการผลิตพยาบาลเพ่ือแก้ไขปัญหาการ 
ขาดแคลนพยาบาล ส าหรับปฏิบัติงานในโรงพยาบาลและศูนย์บริการสาธารณสุขของเทศบาลนครกรุงเทพ          
ใช้หลักสูตรการศึกษา 4 ปี รับผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ( ตั้งแต่ พ.ศ. 2497 – 2513) ต่อมาใน
ปี พ.ศ. ๒๕๑๔ ได้มีการจัดซื้อที่ดินริมแม่น้ าเจ้าพระยา เนื่องจากสถานที่ภายในวชิรพยาบาลไม่เพียงพอ และ 
ได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาครั้งแรกเป็น
หลั กสู ตร  3 ปี  6 เดื อน  รั บผู้ ส า เ ร็ จการศึ กษาชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 และเปลี่ยนชื่อเป็น วิทยาลัยพยาบาล
อนามัยและผดุงครรภ์วชิรพยาบาล ขณะที่โรงเรียน
พยาบาลโรงพยาบาลกลาง เปิดด าเนินการที่โรงพยาบาล
กลาง เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2513 เป็นหลักสูตร
การศึกษา 4 ปี รับผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และในปี พ.ศ. 2515 ได้เปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษา
เป็น 3 ปี 6 เดือน รับผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
5 เช่นเดียวกัน ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2519 คณะผู้บริหาร
กรุงเทพมหานคร เห็นว่าวิทยาลัยพยาบาลทั้ง 2 แห่งมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินการเช่นเดียวกัน ทั้งเป็น
สถาบันการศึกษาพยาบาลในสังกัดกรุงเทพมหานคร จึงได้รวมกิจการเข้าด้วยกัน และได้ รับพระราชทานนาม
จาก พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ว่า “วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์” ตั้งแต่วันที่ 
30 กันยายน พ.ศ. 2519  เป็นต้นมา จัดเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร
และเข้าเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดลในปี พ.ศ. 2537 

  ส่วนการจัดการศึกษาแพทยศาสตร์ คณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร ได้มีมติใน 
การประชุมครั้ งที่  ๑/๒๕๓๖ เมื่อวันที่  ๒๗ มกราคม พ.ศ.  ๒๕๓๖ ให้จัดตั้ งวิทยาลัยแพทยศาสตร์
กรุงเทพมหานคร เป็นส่วนราชการในสังกัดส านักการแพทย์  ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ ๑๑๐  

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัวเสด็จเปดิวชิรพยาบาล 

(วันท่ี ๒ มกราคม พ.ศ. ๒๔๕๕) 

วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ (พ.ศ. ๒๕๑๙ - ๒๕๕๓) 
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ตอนที่ ๑๐ เมื่อวันที่ ๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๖ และเป็น
สถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันที่  ๑๔ 
พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๖ ต่อมาคณะกรรมการข้าราชการ
กรุงเทพมหานครได้มีมติการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๔๑ ให้มี
การปรับโครงสร้างและอัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง ๕ ปี 
(ปีงบประมาณ ๒๕๔๐ - ๒๕๔๔) ของส านักการแพทย์  
โดยก าหนดให้วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครรวม
กับวชิรพยาบาล และให้ใช้ชื่อว่า วิทยาลัยแพทยศาสตร์

ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ว ชิ ร พ ย า บ า ล  ด้ ว ย เ ห ตุ ที่
กรุงเทพมหานครเป็นเมืองหลวงของประเทศไทย และเป็น

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ ที่เป็น 
ศูนย์รวมของความเจริญในทุกด้านของประเทศ 
ดั ง นั้ น ตั้ ง แ ต่ ปี  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๐  เ ป็ น ต้ น ม า 
กรุงเทพมหานครได้มีแนวคิดที่จะจัดตั้งสถาบันที่ให้
การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเมือง ชุมชน
เมือง เพ่ือสร้างคนไปตอบสนองความต้องการของ
เมืองที่มีขนาดใหญ่ขึ้นเรื่อย ๆ ไม่ว่าจะเป็นเมือง
หลวงหรือเมืองในภูมิภาค โดยได้มีการผลักดันอย่าง
จริงจั ง ในการที่จะให้มีมหาวิทยาลัยของเมือง 
ประกอบกับกรุงเทพมหานครได้เปิดการศึกษาหลายระดับ
แล้ว รวมถึงมีสถาบันอุดมศึกษา ๒ แห่ง คือ วิทยาลัย
แพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล และวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ ที่มีความเข้มแข็ง 
ด้านวิชาการที่จะเป็นรากฐานของมหาวิทยาลัยในระยะแรก  ส่วนแผนการจัดการศึกษาจะต้องไม่ซ้ าซ้อนกับ
มหาวิทยาลัยที่มีอยู่ในประเทศ โดยเน้นผลิตบุคลากรในสาขาวิชาที่ขาดแคลนและเป็นที่ต้องการของ
กรุงเทพมหานครและเมือง  

  เมื่อแรกจัดตั้งมหาวิทยาลัยมีชื่อว่า มหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร ได้มีการโอนงบประมาณและภารกิจของ
วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล และ
วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ ที่เป็นส่วนราชการในสังกัดส านัก
การแพทย์ กรุงเทพมหานคร พร้อมกับเปลี่ยนสถานะมาเป็น 
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล และคณะพยาบาลศาสตร์ 
เกื้อการุณย์ และเมื่อวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๓ ได้มี

ส่วนงานอีกสองส่วนงานได้จัดตั้งขึ้น ได้แก่ ส านักงานสภา
มหาวิทยาลั ย และส านักงานอธิการบดี  ต่อมาวันที่   

๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานชื่อมหาวิทยาลัยว่า มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ซึ่งมีความหมายว่า พระราชาผู้ยิ่งใหญ่ล าดับที่ 9 
โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๒๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๖ เป็นต้นมา 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล 
                (พ.ศ. ๒๕๓๖ - ๒๕๕๓) 

คณะแพทยศาสตรว์ชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธริาช 
(พ.ศ. ๒๕๕๓ - 2562) 

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการณุย์ (พ.ศ.2553 – ปัจจุบัน) 
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1.2 ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(1)  ท าการวิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้และน าความรู้นั้นไปใช้ให้
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

(2)  ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนากรุงเทพมหานครและแผนความ
ร่วมมือระหว่างกรุงเทพมหานครกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ
ในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความส านึกต่อสังคมและมีความใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

(3)  พัฒนาองค์ความรู้ด้านการแพทย์และการสาธารณสุขทุกสาขา โดยเน้นทางด้านเวชศาสตร์เขตเมือง 
(4)  พัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการเขตเมือง ด้านการปกครองส่วนท้องถิ่นและพัฒนามหานคร 
(5)  ให้โอกาสทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเขตเมืองโดยยึดหลักความเสมอภาค 
(6)  บริการทางวิชาการและร่วมมือกับชุมชนในการฝึกและพัฒนาอาชีพ 
(7)  ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม และกีฬา 
(8)  ให้บริการทางการแพทย์ การพยาบาล การสาธารณสุข และการบริการทางวิชาการและวิชาชีพ 

ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 

1.3 โครงสร้างของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี 

คณะแพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
เกื้อการุณย์ 

วิทยาลัย 
พัฒนามหานคร 

วิทยาลัยพัฒนา 
ชุมชนเมือง 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภาพ 
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1.3.1 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
        จั ด ตั้ ง ขึ้ น ต า ม พร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. 2553  
โ ด ย ส า นั ก ง า น ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
มี ภาระหน้ าที่ ความรั บผิ ดชอบในงาน
เลขานุการและ สารบรรณรวมทั้งสนับสนุน
งานของสภามหาวิทยาลัย และภาระหน้าที่
อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดี
มอบหมาย 

 

1.3.2 ส านักงานอธิการบดี 
     ส านักงานอธิการบดี มีภาระหน้าที่

ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านทรัพยากรบุคคล 
งานธุรการ การเงินการคลัง งบประมาณและพัสดุ  

นโยบายและแผน เทคโนโลยีสารสนเทศ วิเทศสัมพันธ์ นิติการ การติดตามประเมินผล การประกันคุณภาพ  
การจัดท ารายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย ทั้งด้านวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม งานกิจการนักศึกษา และภาระหน้าที่
อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 

 

1.3.3 คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 
         วชิรพยาบาลเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกๆ ที่เกิดขึ้นในประเทศไทย สถาปนาขึ้นโดยพระบาทสมเด็จ 
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวพระองค์ทรงสละพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์จัดซื้อที่ดินพร้อมด้วยตึกและ 
สิ่งปลูกสร้าง มอบไว้เป็นสาธารณสถานแก่ประชาชน
โดยให้เป็นที่พยาบาลผู้ป่วยไข้ ทั้งนี้พระองค์ได้เสด็จ
พระราชด า เนินมา เปิด โรงพยาบาลเมื่ อวันที่   
2 มกราคม พ.ศ. 2455 พร้อมทั้งพระราชทานนาม
โรงพยาบาลว่า “วชิรพยาบาล” ต่อมาในปี พ.ศ. 
2528 วชิรพยาบาล ได้ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ในการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทร  วิ โรฒ โดยมีการใช้ 
วชิรพยาบาลเป็นโรงพยาบาลส าหรับการเรียน 
การสอนนักศึกษาแพทย์ในชั้นคลินิก  
           ภายหลังกรุงเทพมหานครได้มีแนวคิดท่ีจะเปิดโรงเรียนแพทย์เป็นของตนเองวิทยาลัยแพทยศาสตร์
กรุงเทพมหานครจึงได้รับการก่อตั้งขึ้นอยู่ภายใต้สังกัดส านักการแพทย์กรุงเทพมหานคร ตามประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา เมื ่อวันที ่ 28 มกราคม 2536 โดยเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดลจนกระทั่ง  
พ.ศ. 2541 ได้รวม “วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานคร”และ “วชิรพยาบาล” เป็น “วิทยาลัยแพทยศาสตร์
กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล” และเมื่อมีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  จึงได้ เปลี่ยนเป็น  
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล ตั้งแต่ พ.ศ. 2553 เป็นต้นมา 

อาคารส านักงานอธิการบดี และส านักงานสภามหาวิทยาลยั 

อาคารทีปังกรรัศมีโชติ คณะแพทยศาสตร์วิชรพยาบาล 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%8E%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%8E%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3_(%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%A5
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  โดยคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาลมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ ยวกับการบริหาร
ทางด้านการศึกษา การควบคุมการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการแพทย์ 
ทุกระดับ ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางหลายสาขา พัฒนาหลักสูตร และปรับปรุงการศึกษาทางการแพทย์  
ให้ไดม้าตรฐานสากล ส่งเสริม สนับสนุน ค้นคว้า และวิจัยทางการแพทย์ การให้บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ
แก่ประชาชน ด้านการบ าบัด การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและป้องกันโรค และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  
ตลอดจนการทะนุบ ารุง ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา ค่านิยมอันดีงาม
ของไทยและวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 

 

1.3.4 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
         คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์พัฒนามาจากการควบรวมกิจการของวิทยาลัยพยาบาล  ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 2 แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งมีประวัติและความเป็นมาโดยย่อ ดังนี้ 

 แห่งแรก คือ โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และ
อนามัยวชิรพยาบาล เริ่มเปิดด าเนินการเมื่อวันที่ 
20 พฤษภาคม พ.ศ.2497 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือผลิตพยาบาล ช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลน
พยาบาลที ่ปฏ ิบ ัต ิง าน ใน โ ร งพยาบาลและ
ศูนย์บริการสาธารณสุขของเทศบาลนครกรุงเทพ 
ต ่อมาได ้ม ีการปร ับปร ุงหล ักส ูตรและเปลี ่ยน
สถานภาพเป็นวิทยาลัยพยาบาลอนามัยและ 
ผดุงครรภ์  วชิรพยาบาล เมื ่อปี พ.ศ. 2514 
ขณะที่โรงเรียนพยาบาลกลางเปิดด าเนินการ 
เมื่ อวันที่  17 พฤษภาคม พ.ศ.  2513 และ 
ในปี พ.ศ. 2519  คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร
เห็นว่าวิทยาลัยพยาบาลทั้ง 2 แห่ง มีวัตถุประสงค์ 
ในการด าเนินการเช่นเดียวกัน จึงได้รวมกิจการ
เ ข้ า ด้ ว ย กั น  และ ได้ ขอพระร าชทานน าม 
จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช ซึ่งทรงพระราชทานนามว่า “วิทยาลัย
พยาบาลเกื้อการุณย์” สังกัดส านักการแพทย์ 
กรุ ง เทพมหานคร  จัดเป็นสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร 
และเมื่อมีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

จึงได้เป็นคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ตั้งแต่ 
พ.ศ. 2553 เป็นต้นมา โดยคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การบริหารทางด้านการศึกษา การควบคุมการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 
การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์และบุคลากรพยาบาลอ่ืน ๆ การส่งเสริม สนับสนุน
งานวิจัยเพ่ือพัฒนางานด้านการศึกษาและการปฏิบัติการพยาบาล การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ 
แก่สังคม  ตลอดจนการทะนุบ ารุง ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา 

อาคารการณุยสภา คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการณุย์ 
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ค่านิยมอันดีงามของไทยและวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดี
มอบหมาย 

1.3.5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ   
    สภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชในการประชุมครั้งที่ ๑0/๒๕60 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2560 มีมติให้จัดตั้งคณะวิทยาศาสตร์และเทคโลยีสุขภาพ และมีประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เรื่อง 
การจัดตั้งส่วนงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕60 ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เล่มที่ ๑๓5 ตอนพิเศษ 47 ง วันที่ 5 มีนาคม 2561 โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ  
มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  
กา ร พัฒนาหลั กสู ต ร   กา รจั ดการศึ กษาทั่ ว ไ ป   
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตและ
บุคลากรในสาชาวิชาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สุขภาพ  การวิจัยเพ่ือพัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภาพการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ
แก่สังคมตลอดจนการทะนุบ ารุง ศิลปะ วัฒนธรรมจารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา ค่านิยม
อันดี งามของไทยและวัฒนธรรมองค์กรรวมทั้ ง
ภาระหน้าที่ อ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดี
มอบหมาย 

 

1.3.6 วิทยาลัยพัฒนามหานคร 

 สภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๕๖ มีมติให้
จัดตั้งวิทยาลัยพัฒนามหานคร และมีประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  เรื่อง การจัดตั้ งส่วนงาน 

ในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๕๖ ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 
๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๙๐ ง วันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๖ 
โดยวิทยาลัยพัฒนามหานครมีภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบในการจัดการศึ กษาระดับ
บัณฑิตศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
สาขาวิชาที่ เกี่ยวกับการพัฒนามหานครและ 
เมือง ท าวิจัยและสร้างเครือข่ายภาคีการวิจัย
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือสร้างเสริมองค์ความรู้ 
เพ่ือการพัฒนาเมืองและมหานคร จัดระบบ 
การรวบรวมภูมิปัญญาและประสบการณ์ของ

ปราชญ์ท้องถิ่น  จัดท าเป็นคลังความรู้มหานครและเมือง  ให้บริการการศึกษา  การวิจัย  และบริการสารสนเทศ   
อันจะน าไปสู่การให้ค าปรึกษา แนะน า รวมทั้งการให้บริการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานอ่ืน อันจะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนากิจการสังคมให้ดียิ่ งขึ้น รวมทั้งภาระหน้าที่ อ่ืนที่  
สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 

 

อาคารนวมินทร์ 1 วิทยาลัยพัฒนามหานคร 

 

อาคารส านักงานอธิการบดี ช้ัน 6 
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1.3.7 วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง 
                 สภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๙ 
กันยายน ๒๕๕๖  มีมติให้จัดตั้งวิทยาลัยชุมชน
เมืองแห่ งกรุ งเทพมหานคร และมีประกาศ
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เรื่อง การจัดตั้งส่วน
งานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (ฉบับที่ ๒)  
พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เล่มที ่๑๓๐  ตอนพิเศษ ๑๙๐ ง วันที่ ๒๖ ธันวาคม 
๒๕๕๖  
  เดิมชื่อวิทยาลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหานคร ต่อมามีประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นวิทยาลัยพัฒนา
ชุมชนเมือง ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 134 ตอนพิเศษ 133 วันที่ 16 พฤษภาคม  2560  
มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ทั้งสายวิชาการ สายวิชาชีพ  
และฝึกอบรม ในหลักสูตรและสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาคมเมือง เพ่ือพัฒนาทักษะ  
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัย 
และการบริการทางวิชาการร่วมกับกรุงเทพมหานครหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนทั้งใน
ประเทศและนานาชาติ  การทะนุบ ารุง ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตของประชาคมเมือง รวบรวมองค์ความรู้ สนับสนุนการถ่ายทอดความรู้ทักษะความเชี่ยวชาญ  
ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย   

1.4  สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย 

 

 

 

 

1.4.1 ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัย เป็นพระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ ตามแบบของกรุงเทพมหานคร   
ด้านบน  เป็นค าอักษรภาษาบาลี ค าว่า “วิชฺชา อุปฺปตต  เสฏ̣ฐา” แปลว่า “การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าเกิดสิ่งใด ๆ” 
ด้านล่าง เป็นอักษรไทย ค าว่า “มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช” 

 1.4.2 สีประจ ามหาวิทยาลัย คือ สีเขียวเข้ม 

 1.4.3 ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย คือ ต้นโมกหลวง 
 
         
 

 

อาคารนวมินทร์ 2 วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง 
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ส่วนที่ 2 

การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี 

(พ.ศ. 2568 – 2572) 
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ส่วนที่ 2 
การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี 

(พ.ศ. 2568 – 2572) 
2.1 ความเป็นมา 

ตามที่มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ได้ด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี  
(พ.ศ. 2564 – 2567) มาได้ระยะหนึ่ง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การเป็นผู้น าด้านศาสตร์ 
เขตเมืองให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และตอบสนองนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรม
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) ระหว่างวันที่ 6 - 8 เมษายน 2567 
วัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยและส่วนงานต่าง ๆ ได้มีโอกาสรับฟังนโยบาย แนวคิด และ
ข้อเสนอแนะ จากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย อีกทั้งมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการก าหนดตัวชี้วัด 
เพ่ือน ามาทบทวนก าหนดแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับปัจจุบันและพร้อมรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผน 

  ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและ
ประเด็นเร่งด่วน 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13            
(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) และ
แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2566 สรุปได้ดังนี้  

2.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและประเด็น
เร่งด่วน 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย  

2.2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนที่
เน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีและการสร้างความอยู่ดีมีสุขของ
ครอบครัวไทย ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม ในการสร้างโอกาส
การเข้าถึงบริการทางสังคมอย่างทั่วถึง การเสริมสร้างพลังทางสังคม และยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เน้นการวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ การยกระดับ 
งานบริการประชาชน และการอ านวยความสะดวกของภาครัฐ สู่ความเป็นเลิศ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ก าลังคนและพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพ รวมทั้งการต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบผ่านการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ประเทศไทย ปี 2575 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปลี่ยนกระบวนทัศน์จาก 
“โลกที่พัฒนาสู่ความทันสมัย (Modernism)” เป็น “โลกที่พัฒนาสู่ความยั่งยืน (Sustainism)”    

2.2.1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และประเด็นเร่งด่วน 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ 
ในด้านการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ที่เน้นการพัฒนาการเรียนรู้ การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ  การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม และครอบคลุมประเด็นเร่งด่วน ๕ ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นสังคมสูงวัยและการศึกษา  
การยกระดับบริการสาธารณสุขที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ การพัฒนาระบบแพทย์เวชศาสตร์
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ครอบครัว เวชศาสตร์ฉุกเฉิน และการขับเคลื่อนประเทศสู่ Thailand 4.0 ที่เน้นการพัฒนาเพ่ือสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค์หลักในด้านการสร้างสังคมที่อยู่ดีมีสุข ยกระดับขีดความสามารถของคนในสังคมให้เข้มแข็ง 
โดยลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  การยกระดับคุณภาพคนให้สูงขึ้น โดยพัฒนาให้คนไทยมีสมรรถนะเทียบเคียงกับ
การพัฒนาในศตวรรษที ่21  

2.2.1.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) บริบท 
การพัฒนาประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์  ให้ความส าคัญกับความเชื่อมโยงระหว่าง 
ระบบการศึกษาและตลาดแรงงาน สร้างสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นของงานแต่ละอาชีพซึ่งเป็นสิ่งที่ภาคธุรกิจ 
ให้ความส าคัญมากกว่าคุณวุฒิทางการศึกษา จึงเป็นข้อจ ากัดในการผลิตและยกระดับทักษะให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดและทิศทางการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศสู่ฐานนวัตกรรม  
ที่มีแนวโน้มความต้องการทักษะที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น อาทิ ความรอบรู้  
ด้านดิจิทัล การจัดการข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์ รวมไปถึงทักษะที่เทคโนโลยีไม่สามารถทดแทนได้ โดยเฉพาะ
ทักษะทางพฤติกรรม อาทิ ทักษะมนุษย์ การคิดเชิงวิพากษ์ การท างานเป็นทีม หรือความคิดสร้างสรรค์  
ซึ่งจะเห็นได้จากหมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา 
โดยมีเป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมายที่เกี่ยวข้อง คือ 1) คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม  
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด า รงชีวิต
ร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข และ 2) ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับหมุดหมาย
ที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  ที่มีเป้าหมายและผลลัพธ์ของ 
การพัฒนาระดับหมุดหมายที่ส าคัญคือ การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือ
และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง  นอกจากนี้
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังต้องการผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
โดยส่งเสริมการผลิตบุคลากร ยกระดับมาตรฐาน รวมถึงสนับสนุนให้มีการใช้ประโยชน์ต่อยอดจากผลการ
ศึกษาวิจัยและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้ามาใช้ในกระบวนการรักษาพยาบาลเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในการยกระดับ  
สู่การให้บริการบนฐานนวัตกรรมและเทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่งจะเห็นได้จากหมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทาง
การแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยมีเป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมายที่เกี่ยวข้อง คือ  
1) องค์ความรู้ด้านการแพทย์และสาธารณสุขมีศักยภาพ เอ้ือต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการทาง
สุขภาพ 2) ประชาชนไทยได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพ 3) ระบบบริหารจัดการภาวะ
ฉุกเฉินด้านสุขภาพมีความพร้อมรองรับภัยคุกคามสุขภาพ 

 
2.2.2 นโยบายและแผนด้านการศึกษา 

2.2.2.1 แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 
12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ในยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ยุทธศาสตร์ที่ 4   
การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ  
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2.2.2.2 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เนื่องจากการอุดมศึกษาเป็นหัวใจ
ส าคัญของการผลิตและพัฒนาก าลังคน การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมขั้นสูง รวมไปถึงการเป็นแหล่งที่สร้าง 
องค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมายส าคัญ ได้แก่ การเพ่ิมสัดส่วนการผลิตบุคลากร
สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สายวิทยาศาสตร์สุขภาพ ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การพัฒนา
ทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา โดยมีจุดเน้น ๓ เรื่องได้แก ่

(ก) ก าหนดพันธกิจของอุดมศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะและเป็นจุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญของ
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนให้เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนา  

(ข) มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของระบบอุดมศึกษา (Higher Education Outcomes)  
ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ยอมรับระดับสากล  

(ค) ปฏิรูปอุดมศึกษาอย่างครบถ้วนและสมดุล เพ่ือให้กลไกนโยบาย การสนับสนุน การก ากับ
ตรวจสอบ และการประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด (Return on Investment) 

ภายใต้ ๖ ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
(๑) ยุทธศาสตร์  ๑ อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาก าลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะ

ความคิดและการรู้คิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และ

ทักษะทางอาชีพให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
(๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนา 

ต่อยอดความสามารถในการใช้ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาค าตอบที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 

(๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและน าความรู้ไปแก้ปัญหา
ผ่านความร่วมมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่น 

(๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 
และมีระบบการก ากับดูแลทีร่ับผิดชอบต่อผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

(๖) ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณและ 
การติดตามรายงานผลที่มีประสิทธิภาพเป้าหมาย  

2.2.๒.๓ การจัดกลุ่มสถาบันการศึกษาอยู่ในกลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากร
วิชาชีพ และสาขาจ าเพาะที่เน้นไปท่ีการพัฒนาความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมด้านการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบัณฑิต และเพ่ิมผลิตภาพบุคลากรในสายวิชาชีพและสายปฏิบัติการที่มีความจ าเพาะต่าง  ๆ  
ตามกฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ กระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดท าแผนพัฒนาความเป็นเลิศตามประเภท  
การแบ่งกลุ่มสถาบัน  เพ่ือให้งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาด้านการศึกษาตามแผนฯ  

2.2.3 แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ฉบับปรับปรุง 
 แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ฉบับปรับปรุง ได้ด าเนินการทบทวน
ความสอดคล้องกับแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปีและทิศทางของแผนต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งมี 
การวิเคราะห์จุดยืนทางยุทธศาสตร์ต่อทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืนอันเป็นกระแสการพัฒนาที่ส าคัญของโลกภายใต้
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) วิสัยทัศน์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์การบริหารจัดการเมืองในโลกท่ีมีความผันผวนและเปลี่ยนแปลง
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อย่างรวดเร็วเฉกเช่นในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้จากปัจจัยการเปลี่ยนแปลงทางสังคมขนาดใหญ่ในหลายมิติ  
ทั้งโครงสร้างประชากร เทคโนโลยีและนวัตกรรม โครงสร้างทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ความยั่งยืน
ทางสิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่ที่ดีของพลเมือง ดังนั้น แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) ฉบับปรับปรุง มีการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเมืองในด้านต่าง ๆ  
เป็น ๗ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๑) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์   
2) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ๓) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การลด
ความเหลื่อมล้ าด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะส าหรับทุกคน ๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเชื่อมโยงเมืองที่มี 
ความคล่องตัวและระบบบริการสาธารณะแบบบูรณาการ  ๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตย
แบบมีส่วนร่วม ๖) ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้  
๗) ยุทธศาสตร์ที่ 7 การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร โดยแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) จะตรงกับระยะที่สามของแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 20 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยได้น ามาก าหนดทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ได้แก่  

(1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์  ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ พัฒนาศักยภาพการให้บริการทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพ ลดภาวะเจ็บป่วยจากโรค 
ไม่ติดต่อเรื้อรัง ครอบคลุมการได้รับวัคซีนป้องกันโรคติดต่อ การช่วยเหลือผู้เจ็บป่วยฉุกเฉิน บริการด้านสุขภาพ 
แก่ประชาชนเพ่ือสร้างการเข้าถึงข้อมูลสุขภาพ ภัยพิบัติและส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้อาคาร  

(2) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ได้แก่ การจัดการมูลฝอย การจัดการคุณภาพอากาศ การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ลดการใช้
พลังงาน ประหยัดพลังงาน 

(๓) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การลดความเหลื่อมล้ าด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะส าหรับทุกคน   
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ได้แก่ การพัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับการดูแล
อย่างครบวงจร พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พัฒนานวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
จัดท าฐานข้อมูลพหุวัฒนธรรม กิจกรรมเรียนรู้ทางพหุวัฒนธรรมแก่ประชาชน  

(๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย ได้แก ่กลไกการร้องเรียน ตรวจสอบ และแก้ไขเรื่องการทุจริต 

(๕) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้ ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ได้แก่ พัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพ ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีเอกลักษณ์และเป็นจุด
ขายทางท่องเที่ยว ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ของเมืองและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นพ้ืนที่ 

(6) ยุทธศาสตร์ที่ 7 การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ พัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ ส่งเสริมคุณธรรมความโปร่งใส
การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล รักษาวินัยทางการเงินการคลัง พัฒนาประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง พัฒนาระบบการให้บริการ e-service 

2.2.๔  การเปลี่ยนแปลงในทุกมิติของประเทศและของโลก รวมไปถึงผลกระทบจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ที่กระทบต่อการก าหนดทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย สรุปได้ดังนี้  
        2.2.4.1 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ก าลังก้าวเข้าสู่สังคมของผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ของ
ประเทศไทยและประเทศอ่ืน ๆ เป็นจ านวนมาก การลดลงของอัตราการเกิดโดยเฉพาะในประเทศไทยและประเทศ
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ที่พัฒนาแล้วจ านวนมาก ส่งผลให้จ านวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาลดลง ส่งผลต่อเนื่องไปสู่การลดลง 
ของประชากรวัยแรงงาน และแนวโน้มการลดลงของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

2.2.๔.๒ สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่มีจ านวนมากทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
ต่าง ๆ เร่งรัดในการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือให้นักศึกษาสมัครเข้าศึกษาต่อ รวมไปถึงข้อจ ากัดในการพัฒนา
การศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษาหรือองค์การต่าง ๆ ในต่างประเทศ 

2.2.๔.๓ สถานการณ์การแพร่ระบาดไปทั่วโลกของเชื้อ COVID-19 ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน 
ทั่วโลก และยังไม่มีแนวโน้มที่จะสามารถควบคุมการระบาดได้ ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงทั้งในมิติด้านสุขภาพ  
ท าให้มีประชากรโลกติดเชื้อและเสียชีวิตเป็นจ านวนมาก รวมไปถึงบุคลากรทางด้านสุขภาพ (healthcare 
workers) มิติด้านเศรษฐกิจ ที่ท าให้ภาคธุรกิจจ านวนมากต้องล้มละลาย ปิดกิจการ ส่งผลกระทบต่อเนื่องไปสู่
สถาบันครอบครัว และฐานะทางการเงินของประเทศ ฐานะทางการเงินของภาครัฐ มิติด้านการศึกษาและสังคม  
ที่ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบอย่างมากสู่วิถีชีวิตแนวใหม่ (New normal หรือ ความปกติแบบใหม่) เพ่ือรับมือกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาด 
 2.2.5 นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร  

ประกอบไปด้วย 9 มิติ ได้แก่ มิติปลอดภัยดี มิติโครงสร้างดี มิติเศรษฐกิจดี มิติเดินทางดี  
มิติสิ่งแวดล้อมดี มิติสุขภาพดี มิติสร้างสรรค์ดี มิติเรียนดี และมิติบริหารจัดการดี  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มี 
การด าเนินงานทีค่วามสอดคล้องกับนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครในทุก ๆ มิติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
มิติ นโยบายที่ การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ปลอดภัยดี 9. หน่วยงาน กทม.เข้าใจ 
สนับสนุนความเท่าเทียม และ
ยอมรับความหลากหลายทางเพศ 

จั ดท าประกาศมหาวิ ทยาลั ยนวมิ นทราธิ ราช เรื่ อง  
แนวปฏิบัติการแต่งกายของนักศึกษาที่มีอัตลักษณ์ทางเพศ
หรือวิถีทางเพศไม่ตรงกับเพศก าเนิด พ.ศ. 2563 อีกทั้ง  
ได้ด าเนินการจัดท าห้องน้ าส าหรับเพศสภาพ 

82. พัฒนาหลักสูตรและ 
การฝึกอบรมให้ผู้ปฏิบัติงาน 
สาธารณภัย 

- พัฒนาหลักสูตรและการฝึกอบรมให้ผู้ปฏิบัติงานสาธารณภัย 
ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
สาธารณภัย ร่วมกับส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กรุงเทพมหานคร และกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กระทรวงมหาดไทย หลักสูตรอาจารย์พ่ีเลี้ยง ร่วมกับส านัก
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร หลักสูตร
ฝึกอบรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยขั้นพ้ืนฐาน  
- โครงการ City Net Yokohama Project เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้
ด้านการจัดการภัยพิบัติระดับเยาวชน  
- โครงการจัดการอุทกภัยโดยอาศัยชุมชนเป็นฐาน (CBFM)  
- ศูนย์ฝึกอบรมด้านการบรรเทาสาธารณภัย  
- โครงการฝึกอบรมป้องกันอัคคีภัยและการอพยพหนีไฟ 
- กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการแพทย์ขั้น
พ้ืนฐานและช่วยปฏิบัติการแพทย์ขั้นสูง (EMT) แก่บุคลากร
กรุงเทพมหานคร โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 
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ปลอดภัยดี 
(ต่อ) 

141.จัดระบบความ
ช่วยเหลือคนไร้บ้านให้มี
ประสิทธิภาพ 

การท าที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ประปาแม้นศรี (PMA) 

โครงสร้างดี 84. ด าเนินการเชิงรุกในการ
ตรวจสอบอาคารเก่าและอาคาร
สาธารณะให้ได้มาตรฐานความ
ปลอดภัย 

- จัดท าผังอาคาร ผังทางหนีไฟ ของอาคารเก่า อาคารสาธารณะ  
ผ่านการบริการวิชาการของอาจารย์และนักศึกษาหลักสูตร 
การจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรอาคาร และ
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต กลุ่มวิชาเอกซ่อมบ ารุงทรัพยากร
อาคาร  
- กิจกรรมตรวจวัดและวิเคราะห์สภาวะการท างาน เกี่ยวกับ
ระดับความร้อน แสงสว่าง และเสียง โดยคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภาพ 

เศรษฐกิจด ี 36. ดึงอัตลักษณ์ สร้าง
เศรษฐกิจ 50 ย่านทั่วกรุงเทพฯ 

- จัดท ารายงานรายการอาหารและของดีของชุมชนโดยรอบ
มหาวิทยาลัย และจัดท า E - book ประวัติความเป็นมาของ
มหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ  
- โครงการฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สามเสน 13 

42. หาพ้ืนที่ของเอกชนหรือ
หน่วยงานราชการ 
ที่สามารถจัดเป็นพ้ืนที่ขายของ
ส าหรับหาบเร่หรือศูนย์อาหาร 
(hawker center) 

Hawker Center (PMA) 

213. ส่งเสริมการจ้างงานคน
พิการ ในหน่วยงานของ กทม. 

อนุญาตให้คนพิการขายสลากกินแบ่งรัฐบาลบริเวณ 
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล และจ้างงานคนพิการ  
(ร้านกาแฟเติมเต็มของมูลนิธิออทิสติกไทย , พนักงาน
ควบคุมดูแลการใช้รถส่วนกลาง) 

เดินทางดี 16. ป้ายรถเมล์มีข้อมูลและ
สว่างปลอดภัยทุกป้าย 

การพัฒนาจุดจอดรถเมล์ ป้ายรถเมล์ เสารถเมล์ (PMA) 

26. กรุงเทพฯ เดินได้ พัฒนา
ทางเดินเท้าคุณภาพ 1,000 กม. 

การพัฒนาทางเท้า ทางจักรยาน (PMA) 

31. สร้างซ่อมดี  เพ่ือทางเท้า
คุณภาพและคงทน 

วิจัยทางเท้าและงานโยธา บพข. (PMA) 

104. สายสื่อสารลงดินไม่
ซ้ าซ้อน สะท้อนต้นทุน ไม่
กระทบประชาชน 

โครงการน าสายไฟฟ้าและสายสื่อสารลงใต้ดิน ในบริเวณ
อาคารของคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ อาคารสถานี
ดับเพลิงสามเสน อาคารบริเวณโซนอนุรักษ์ 

 



17 

 

มิติ นโยบายที่ การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
เดินทางดี 

(ต่อ) 
183. เปิดข้อมูลการเดินทาง
ในกรุงเทพฯ ให้เป็นสาธารณะ 

การพัฒนาป้ายบริการวินอัตโนมัติ (PMA) 

สิ่งแวดล้อม
ดี 

50. พยากรณ์ แจ้งเตือน
ป้องกันฝุ่น PM 2.5 

โครงการวิจัย "การจัดการคุณภาพอากาศในอาคารอย่างยั่งยืนส าหรับ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร" ของวิทยาลัยพัฒนามหานคร 

108. สวน 15 นาที ทั่วกรุง โครงการวิจัยนวัตกรรมนโยบายและยุทธศาสตร์เมืองเพ่ือเพ่ิม 
พ้ืนที่สีเขียว 15 นาที (สวน15นาที) ที่ดินเอกชน (PMA) 

110. เพ่ิมเวลา เพ่ิมสิ่งอ านวย
ความสะดวก เพ่ิมการเข้าถึง
สวนและพ้ืนที่สาธารณะ 

เพ่ิมพ้ืนที่สวนและสาธารณะหน้าโรงพยาบาลวชิรพยาบาล โดย
จัดท าเป็นลานวชิระปาร์ค เพ่ือให้ประชาชนและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยได้ใช้สอยและจัดกิจกรรม 

138. จัดระเบียบสัตว์จร 
แก้ปัญหาผ่านการจัดการอย่าง
เป็นระบบ 

บูรณาการความร่วมมือกับ ส านักงานสัตวแพทย์สาธารณสุข  
ส านักอนามัย สมาคมสงเคราะห์สัตว์ในพระบรมราชูปถัมภ์ และ 
กรมปศุสัตว์ ในการให้บริการฉีดวัคซีน ท าหมัน ฉีดไมโครชิป  
หมาแมว ฟรี ให้กับประชาชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 

145. สร้างต้นแบบการแยกขยะ 
ต่อยอดให้การแยกขยะระดับเขต
สมบูรณ์ครบวงจร 

- กิจกรรมการพัฒนาโมเดลหุ้นส่วนธุรกิจการจัดการขยะ  
ณ จุดก าเนิด "คิดก่อนทิ้ง Think-Thing"  
- กิจกรรมการเฝ้าระวังทางสิ่งแวดล้อมในกรุงเทพมหานคร 
(Environmental Surveillance in Bangkok Metropolitan) 

146. สภาพแวดล้อมเมืองดีจุดทิ้ง
ขยะถูกสุขอนามัย ไม่มีขยะตกค้าง 

วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง พัฒนาเรือเก็บขยะและผักตบชวาใน
แม่น้ าล าคลองแบบประจ าจุด 

157. คาร์บอนคุมได้  กทม.
ปลอดคาร์บอน (BMA Net Zero) 

- โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว   
- โครงการวิจัยการจัดการคุณภาพอากาศในอาคารอย่างยั่งยืนส าหรับ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร (1) ต้นแบบห้องเรียนปลอดฝุ่น
แบบเติมอากาศความดันบวก (2) ระบบเซนเซอร์เฝ้าระวังคุณภาพ
อากาศในและนอกห้องเรียน และ (3) กิจกรรมส่งเสริมการสื่อสาร 
การให้ความรู้ และการสร้างความมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
- ระบบตรวจติดตามคุณภาพอากาศด้วยเครือข่ายเซนเซอร์ไร้สาย  
ณ โรงพยาบาลวชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช และ 
โรงเรียนมัธยมวัดสุทธาราม 
- ระบบตรวจติดตามคุณภาพอากาศด้วยเครือข่ายเซนเซอร์ไร้สาย  
ณ ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนสังกัดส านักพัฒนาสังคม 10 แห่ง 
- โครงการบริการวิชาการแก่สังคมด้านสิ่งแวดล้อมเมือง กิจกรรม 
การพัฒนารูปแบบห้องเรียนอนุบาลอากาศสะอาดต้นแบบ : โรงเรียน
วัดราชผาติการาม กรุงเทพมหานคร 
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มิติ นโยบายที่ การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
สุขภาพดี 17.  ชมรมผู้ สู ง อ า ยุ  ส ร้ า ง

สุ ขภาพ ส่ ง เสริมสุ ขภาพใจ 
(Active Aging) 

- คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ จัดโครงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการคัดกรองสุขภาพผู้สูงอายุ ภายใต้การจัดการ
บริการ “คลินิกผู้สูงอายุครบวงจร ประจ าปี 2567”  
- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรดูแลผู้สู งอายุ  (Care Giver)  
420 ชั่วโมง  
- โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการดูแลผู้สูงอายุ 
หลักสูตรผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุ (Care Manager 70 
ชั่วโมง) 

154. หมอถึงบ้าน ผ่าน 
Telemedicine 

สร้างนวัตกรรม เพ่ิมรอยยิ้ม เพ่ิมความสะดวกสบายให้กับผู้ป่วย 
ผ่านแอพพลิเคชั่น Vajira @home (telemed) และ Vajira 
Smile โดยในแอพพลิเคชั่น มีการแสดงประวัติ 
การรักษา ข้อมูลสุขภาพ ตรวจสอบจ านวนคิวออนไลน์ 
ที่รอการรับบริการ และสามารถปรึกษาแพทย์ออนไลน์ได้  
โดยคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 

156. เร่งรัดผลักดันการก่อสร้าง 
และศึกษาการสร้างโรงพยาบาล
แห่งใหม่ให้ครอบคลุม 

โครงการก่อสร้างอาคารต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั เช่น 
1) โครงการก่อสร้างอาคารศูนยม์ะเร็งเฉลิมพระเกียรติ  
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธริาช  
2) โครงการปรับปรุงอาคารหอพักแพทย์ พยาบาล และบุคลากร
ของคณะแพทยศาสตร์วชริพยาบาล ซอยสโุขทัย 10 3) โครงการ
ก่อสร้างอาคารสถานพยาบาลบางบอน  
4) โครงการก่อสร้างอาคารศูนยก์ารเรียนรู้ ดูแลผู้ป่วยสูงอายุแบบ
บูรณาการ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
5) โครงการติดตั้งงานระบบและครุภัณฑ์พร้อมอุปกรณ์ส าหรับ
อาคารเวชภัณฑ์กลาง คณะแพทย์ศาสตรว์ชิรพยาบาล 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
6) โครงการก่อสร้างอาคารศูนยส์าธิต พัฒนาการเด็กปฐมวัย
กรุงเทพมหานคร ของวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง  
7) โครงการก่อสร้างอาคารหอพักแพทย์ พยาบาล และบุคลากร
ของคณะแพทยศาสตร์วชริพยาบาล ซอยสุพรรณ มหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราช  
8) โครงการก่อสร้างหอพักนักศึกษาพยาบาลพร้อมอาคาร 
ที่จอดรถ คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์  
9) โครงการก่อสร้างอาคารผู้ป่วยในเฉลิมพระเกียรติ 
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

173. ถอดบทเรียนโควิด-19 ไม่
ผิดพลาดซ้ าสอง 

กิจกรรมเก็บข้อมูลสถิติผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยในที่ติดเชื้อโควิด - 19 
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มิติ นโยบายที่ การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
สุขภาพดี 

(ต่อ) 
175. การรักษาและส่งตัวผู้ป่วย
ไร้รอยต่อ ด้วยการบูรณาการ
ข้อมูล 

โครงการพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพของประชาชนแบบ 
บูรณาการในพ้ืนที่เขตดุสิต พระนคร บางชื่อ และบางพลัด  
(ดุสิตโมเดล) เป็นการรักษาและส่งต่อผู้ป่วยแบบมีประสิทธิภาพ 
ไร้รอยต่อ ผ่านระบบ V-Refer ทั้งการส่งต่อโรคซับซ้อนและ 
ส่งกลับโรคไม่ซับซ้อน สร้างมาตรฐานให้กับระบบการดูแล 
แบบปฐมภูมิ มีการติดตามเยี่ยมบ้าน การฟ้ืนฟูและดูแลต่อเนื่อง 
การบริการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุที่บ้าน (Home Health Care)  

176.เพ่ิมจ านวน Excellent 
Center และยกระดับศูนย์ 
เวชศาสตร์เขตเมือง 

พัฒนาและรับรองรายโรคของทมีสหสาขา มุ่งเนน้เพ่ิมจ านวน  
Excellent Center DSC : Disease Specific Certification 12 
โรค อีกทั้ง Vajira Team Care  เวชศาสตร์เขตเมือง (Vajira 
Diabetic Mellitus model) เบาหวานในบริบทเขตเมือง  และ
กิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคม (ให้ความรู้สู่ประชาชน) 

198. น าร่องสร้างห้องปั๊มนม-
ให้นมในสถานที่ของกทม. 

โรงพยาบาลวชิรพยาบาลเปิดให้บริการคลินิกนมแม่  
ห้องปั๊มนม ทั้งผู้ป่วยใน ผู้ป่วยนอก และให้บริการปรึกษา
ปัญหานมแม่ผ่านแอปพลิเคชั่น 

สร้างสรรค์
ดี 

2. กรุงเทพฯ พื้นที่แห่งดนตรี
และศิลปะการแสดง (สตรีท
โชว์) 

กิจกรรมดนตรีในสวน โดยคณะผู้บริหาร คณาจารย์  
และนักศึกษา ร่วมกันแสดงดนตรีให้กับผู้รับบริการใน
โรงพยาบาลวชิรพยาบาลและประชาชนทั่วไปได้รับชม และ
เป็นเวทีในการแสดงความสามารถของนักศึกษาและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย อีกทั้ง เปิดให้เข้าชมความงดงามพิพิธภัณฑ์
อาคารวชิรานุสรณ์ (ตึกเหลือง) และประวัติความเป็นมาของ
บ้านหิมพานต์  

เรียนดี 18. ให้การศึกษา พัฒนา
นักเรียนสู่พลเมืองโลก 

- โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนการจัดการศึกษาหลักสูตร
ปริญญาตรี 12 หลักสูตร ปริญญาโท 2 หลักสูตร  
- โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  
- โครงการติดตามประเมินคุณภาพนักศึกษาและบัณฑิต  
- โครงการพัฒนาสานสัมพันธ์ศิษย์และอาจารย์  
- โครงการประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับสถาบัน
ในประเทศและต่างประเทศ 

95. พัฒนาโรงเรียน 3 ภาษา  
สอนผ่านหลักสูตรไทย 
ต่างประเทศและเทคโนโลยี 
เพ่ือการท างาน 

ร่วมมือกับกรุงเทพมหานคร และสถาบันขงจื่อเส้นทางสายไหม
ทะเล จัดโครงการอบรมภาษาจนี ระดับ HSK 1  ให้กับนักศึกษา 
บุคลากรมหาวิทยาลยั ข้าราชการและบุคลากรสังกัด
กรุงเทพมหานคร นักเรียน นักศกึษา และผูส้นใจทัว่ไป 
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มิติ นโยบายที่ การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
เรียนดี 
(ต่อ) 

99. พัฒนาศูนย์เด็กอ่อน-เด็ก
เล็ก ใกล้ชุมชนและแหล่งงาน 

จัดโครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพและยกระดับของ
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน อาสาสมัครผู้ดูแลเด็กให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กปฐมแห่งชาติ และสนับสนุน
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้จัดโครงการฝึกอบรมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในศูนย์เด็กปฐมวัยของกรุงเทพมหานคร 
โครงการบัณฑิตพันธ์ใหม่ หลักสูตรฝึกอบรมยกระดับสมรรถนะ
ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็ก และเป็นที่ปรึกษาด้าน 
การจัดการศึกษาให้กับพ่ีเลี้ยงให้กับศูนย์เด็กของ
กรุงเทพมหานครสังกัดส านักพัฒนาสังคม ส านักอนามัย 
และส านักการแพทย์ โดยวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง 

101. ส่งเสริมหลักสูตร  
คิดเป็น ท าเป็น เรียนรู้เป็น 
ส าหรับเด็กช่วง 0 - 8 ขวบ 

จัดการออกแบบหลักสูตร Competency Base ซึ่งสามารถสร้าง
ผู้เรียนให้เป็นนักปฏิบัติการที่คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ ได้แก่ 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาเด็กปฐมวัย  
และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   
โดยวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง 

103. พัฒนาห้ องสมุ ดและ 
ห้องการเรียนรู้เคลื่อนที่ 

พัฒนาห้องสมุดคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ศูนย์การเรียนรู้
สกลวรรณากร คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล และพัฒนา
เว็ บ ไซต์ ห้ อ งสมุ ด  https://library.nmu.ac.th/ ให้ มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนการจัดหาหนังสือ/ต าราเป็นชนิดอิเล็กทรอนิกส์ 
มากขึ้น และร่วมมือกับห้องสมุดมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ 
8 มหาวิทยาลัย จัดหาฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์   
ขยายการให้บริการไปยังข้าราชการกรุงเทพมหานคร และ
บุคลากรของสถาบันร่วมผลิตและแหล่งฝึกให้สามารถเข้าใช้
บริการห้องสมุดและฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และขยาย
สัญญาณ Wifi ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 

119. ห้องสมุดออนไลน ์ 
(e-Library) อ่านอีบุ๊กได้จากทุกที่ 

120. เพ่ิมฟังก์ชันให้ห้องสมุด
เป็น Co-working Space 

199. วิชาชีพเลือกเสรีส าหรับ
นักเรียน 

สามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชา General Education และวิชา
เลือกเสรีที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนล่วงหน้าได้ และในระดับ
มหาวิทยาลัยสามารถน ารายวิชาที่เคยลงทะเบียนเรียนมาเทียบ
โอนหน่วยกิตได้ 

 

 

 

 

 

 

https://library.nmu.ac.th/
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มิติ นโยบายที่ การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
บริหาร
จัดการดี 

 

53. เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างครอบคลุมทั้งของ กทม.และ
กรุงเทพธนาคม 

เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทางเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลางและเว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

54. วิเคราะห์ข้อมูลเมืองต่อยอด
สู่การแก้ไขปัญหา 

- หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้น าเมือง  
- หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร 
- หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับสูงด้านการบูรณาการพัฒนา
กรุงเทพมหานครอย่างยั่งยืน 
- ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราช 
- โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานและอาสาสมัครของ
กรุงเทพมหานคร หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานเส้นเลือดฝอยของกรุงเทพมหานคร 
- โครงการจัดตั้ งศูนย์การทดลองของเมือง (City lab)
กรุงเทพมหานคร 

107. โปร่งใส ไม่ส่วย บุคลากรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและร้องเรียน 
ผ่านช่องทางสายตรงอธิการบดีและร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ อีกทั้ง มหาวิทยาลัยเข้าร่วมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) และจัดท าข้อตกลงคุณธรรมในโครงการจ้าง
ก่อสร้างกับกรมบัญชีกลาง และเข้าร่วมโครงการความ
โปร่งใสในการก่อสร้าง CoST กับกรมบัญชีกลาง 

214. บัตรคนพิการ จุดเดียวจบ 
ทุก รพ.สังกัด กทม. 

โครงการ One Stop Service ส าหรับผู้พิการท าบัตรและ 
ใช้สิทธิสะดวกรวดเร็วขึ้น ประสานกรมส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ การออกบัตรประจ าตัวผู้พิการ  
ณ โรงพยาบาลวชิรพยาบาล 

 
2.2.6 นโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
  ตลอดระยะเวลาของการจัดตั้ งมหาวิทยาลัย นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทั้งจากการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย การประชุมคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
รวมทั้งได้เข้าร่วมสัมมนา “จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) 
ระหว่างวันที่ 6 - 8 เมษายน 2567 และได้ให้ข้อเสนอแนะในการทบทวน ปรับปรุงและจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

2.2.6.1 นายกสภามหาวิทยาลัยได้กล่าวปาฐกถาพิเศษต่อที่ประชุมซึ่งมีผู้บริหารและบุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ร่วมรับฟังปาฐกถาพิเศษ โดยสรุป
ดังนี้  



22 

 

เมื่อเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชกับสถาบันวิทยสิริเมธีและโรงเรียนก าเนิดวิทย์
แล้วระยะเวลา 12 ปีของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชสามารถท าสิ่งต่าง ๆ ได้จ านวนมาก โดยกรรมการ  
สภามหาวิทยาลัยและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้ช่วยกันขับเคลื่อนและผลักดันให้เกิดสิ่งต่าง ๆ เริ่มแรกที่ก่อตั้ง
มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครขึ้น แม้กระทั่งเปลี่ยนชื่อเป็นมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไม่มีผู้ใดรู้จักมหาวิทยาลัย 
แต่ภายในระยะเวลา 12 ปี มีผู้คนรู้จักมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชมากขึ้น ซึ่งมีความเห็นว่ามหาวิทยาลัย 
มีความส าเร็จ ดังนี้ 

1. โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชเริ่มต้นจากโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาลและวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ ผ่านมา 12 ปี ทุกอาคารได้รับการปรับปรุง และมีอาคารที่สร้างขึ้น
ใหม่ส าหรับการเรียนการสอนและการบริการประชาชนจ านวนมาก นอกจากนี้ยังมีสภาพแวดล้อมใหม่ที่ดี 
หน่วยงานหรือคณะที่ตั้งขึ้นใหม่มีอาคารที่ท าการของตัวเอง มีพ้ืนที่ส าหรับกิจกรรมต่าง ๆ ของนักศึกษาและ
บุคลากร 

2. ระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่พัฒนาขึ้นภายในเวลา 12 ปี เช่น มีการจัดการเรียน
การสอนวิชาพ้ืนฐานด้วยตัวเอง มีห้องเรียน มีการจัดการเรียนการสอนตามเงื่ อนไขของการจัดการศึกษา 
ในระดับอุดมศึกษาของประเทศอย่างครบถ้วน มีระบบลงทะเบียน สามารถรับนักศึกษาที่สมัครเข้ามาในระบบ 
ต่าง ๆ สามารถแจ้งผลการเรียนให้กับนักศึกษา รับรองการเป็นนักศึกษา รวมทั้งสามารถก าหนดชื่อปริญญาและ
ครุยของตัวเอง มีห้องสมุดเป็น Virtual Library มีพ้ืนที่ส าหรับอ่านหนังสือให้นักศึกษา และมีฐานข้อมูลให้สืบค้น
จ านวนมาก มีโน้ตบุ๊คให้นักศึกษาทุกคนที่เข้ามาในชั้นปีที่ 1 และโรงพยาบาลวชิรพยาบาลการตรวจรักษาผู้ป่วย
เปลี่ยนเป็นระบบ Paperless (ไร้กระดาษ) นอกจากนี้ยังมีที่พักของบุคลากรซึ่งจะมีจ านวนเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ  
ตามพันธกิจของการเป็นโรงพยาบาลที่เป็นโรงเรียนแพทย ์

3. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพสูง สามารถจ้างให้บุคลากร
ท างานอยู่กับมหาวิทยาลัยได้ มีการใช้ระบบพนักงานมหาวิทยาลัยแทนที่ข้าราชการกรุงเทพมหานคร  
โดยสภามหาวิทยาลัยก าหนดให้ฐานเงินเดือนสูงสุดเท่าที่ระบบราชการจะอนุญาตให้มหาวิทยาลัยในก ากับจ่ายได้ 
คือ สายสนับสนุน ร้อยละ 30 และสายวิชาการ ร้อยละ 50 มีการจัดระบบสวัสดิการ จัดระบบความก้าวหน้า 
บุคลากรรู้ว่าระบบบริหารจัดการบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้เติบโตในวิชาชีพของ
ตัวเองและมีอนาคต ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีคนรุ่นใหม่เข้ามาเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ขององค์กร 
ที่จะเติบโตไปข้างหน้าได ้

4. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับเพ่ิมขึ้น ปัจจุบันมีผู้คนรู้จักมหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราชเพ่ิมขึ้น บทบาทที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยในช่ วงปี 2563 – 2565 ในสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้เป็นที่ยอมรับอย่างชัดเจนในกรุงเทพมหานคร ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
โดยเฉพาะพันธกิจหลักในเรื่องการแพทย์ การพยาบาล การดูแลสาธารณสุข และดูแลชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คน 
โรงพยาบาลวชิรพยาบาลได้รับการยอมรับในฐานะที่ เป็นโรงพยาบาลโรงเรียนแพทย์ที่ เป็นก าลังหลัก 
ในกรุงเทพมหานคร คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ได้รับการยอมรับว่าเป็นวิทยาลัยพยาบาลซึ่งผลิตบุคลากรที่มี
ศักยภาพ และมีทักษะในการท างานสูง  

5. มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ในฐานะเป็นมหาวิทยาลัยภายใต้การก ากับของ
กรุงเทพมหานคร สามารถสร้างความสัมพันธ์ และรองรับภารกิจของกรุงเทพมหานครได้เป็นอย่างดี   
มีความสัมพันธ์ที่ดีและได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารกรุงเทพมหานคร สภากรุงเทพมหานคร และบุคลากรของ
กรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยตอบสนองนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร เสนอในสิ่งที่มหาวิทยาลัยมีความ
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เชี่ยวชาญ คือ การวิจัย การจัดการศึกษาอบรม การหาแนวทางใหม่ในการบริหารงานท้องถิ่นใหญ่อย่างเช่น
กรุงเทพมหานคร ถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยมีสถานะเป็นนิติบุคคล แต่มหาวิทยาลัยยังท าให้ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร
รู้สึกว่ามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชยังคงเป็นมหาวิทยาลัยภายใต้การก ากับของกรุงเทพมหานคร โดยยังคงรับ
นโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานครและสภากรุงเทพมหานคร 

ทั้งหมดนี้ คือ ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยในระยะเวลา 12 ปีที่ผ่านมา ซึ่งอนาคตข้างหน้า
มหาวิทยาลัยจะได้พบสิ่งใหม่ ๆ สภาพแวดล้อมใหม่ และพบสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป จากปัจจัยบางอย่าง  
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการปรับตัวและการเติบโตของมหาวิทยาลัยในอนาคต ประเด็นที่มหาวิทยาลัยจะต้องเตรียม
ตัวไว้มีดังนี้ 

1. ปัจจุบันอัตราการเกิดของประชากรมีจ านวนลดลง มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับตัว 
มหาวิทยาลัยของรัฐบางแห่งอาจต้องปิดตัวลง แต่คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาลอาจไม่ได้รับผลกระทบ  
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์อาจได้รับผลกระทบไม่มาก แต่สาขาวิชาใหม่ ๆ ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
ซึ่งไม่ได้มีวิชาชีพรองรับโดยตรงจะท าอย่างไร 

2. เทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษย์ส่งผลให้ปัจจุบันมีค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไป  
เด็กไม่ได้ให้ความส าคัญว่าจะต้องเรียนปริญญาใด แต่ให้ความส าคัญว่าจะประกอบอาชีพใด และจะได้เงินเดือน
เท่าใด จากการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ในช่วงสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้นักศึกษาไม่อยาก
เรียนในห้องเรียน เนื่องจากเกิดความเคยชินและความสะดวกสบาย รวมทั้งมีนักศึกษาจ านวนมากที่ท างานไปด้วย 
และให้ความส าคัญกับการท างานในสิ่งที่ชอบมากกว่าการเรียนเพ่ือรับปริญญา 

3. ยุคทองของงบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนจากกรุงเทพมหานครและรัฐบาล
เป็นอย่างมากนั้นสิ้นสุดแล้วเมื่อปี 2566 รัฐบาลขาดดุลงบประมาณ กรุงเทพมหานครไม่สามารถให้งบประมาณ
สนับสนุนจ านวนมากได้เหมือนที่ผ่านมา โครงการก่อสร้างอาคารผู้ป่วยในเฉลิมพระเกียรติ ( IPD) ซึ่งได้รับ
งบประมาณจากกรุงเทพมหานครเมื่อ 2 ปีที่ผ่านมาจะเป็นโครงการใหญ่โครงการสุดท้ายที่มหาวิทยาลัยจะได้รับ
งบประมาณจากกรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยจะไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณเหมือนเช่นเดิม มหาวิทยาลัย
ทุกแห่งจะเผชิญกับสถานการณ์ที่เด็กมีจ านวนลดลง รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง เงินสนับสนุนจากภาครัฐลดลง 
มหาวิทยาลัยต้องท าอย่างไรในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของกรุงเทพมหานคร 

4. อธิการบดีใกล้จะครบวาระการด ารงต าแหน่ง ซึ่งคณะผู้บริหารจะเปลี่ยนแปลงตามวาระ 
มหาวิทยาลัยต้องสร้างคนรุ่นใหม่ต่อไป เมื่อครั้ง ดร.พิจิตต รัตตกุล ด ารงต าแหน่งอธิการบดี จนถึงอธิการบดี  
คนปัจจุบัน เป็นช่วงที่มีความต่อเนื่องในการบริหาร จึงอาจเกิดความกังวลว่ามหาวิทยาลัยจะขาดความต่อเนื่อง 
ในการบริหารหรือไม่ แต่สภามหาวิทยาลัยจะยังคงดูแลก ากับแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอยู่ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. นายธวัชชัย ฟักอังกูร มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

1.1 จากการจัดกลุ่มของสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชอยู่ในกลุ่มที่เกี่ยวกับ
การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ ตนคิดว่าสิ่งที่มหาวิทยาลัยต้องให้ความสนใจ คือ มหาวิทยาลัยจะด าเนิน
ต่อไปเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพได้อย่างไร ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีส่วนงานที่สามารถสนับสนุนเรื่องนี้ได้
เป็นอย่างดี รวมทั้งมีหลักสูตรต่าง ๆ ตนคิดว่าในอนาคตผู้จะมาเป็นผู้น าเมือง ผู้บริหารท้องถิ่น หรือบุคลากรของ
ท้องถิ่น ควรมีความเป็นวิชาชีพ ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีสถาบันที่ผลิตวิชาชีพเหล่านี้  

1.2 เมื่อครั้งที่ตนเป็นสมาชิกสภากรุงเทพมหานครได้พูดไว้ในสภากรุงเทพมหานครว่า  
การที่กรุงเทพมหานครให้การสนับสนุนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชนั้น คือ การสนับสนุนตัวกรุงเทพมหานครเอง 
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และเมื่อมาอยู่ที่มหาวิทยาลัยได้เห็นวิสัยทัศน์ “ผู้น าด้านศาสตร์เขตเมือง” แล้วคิดว่าการท างานของมหาวิทยาลัย 
คือ การท างานให้กรุงเทพมหานคร ดังนั้นความร่วมมือระหว่างกรุงเทพมหานครกับมหาวิทยาลัยควรต้องท าอย่าง
เป็นรูปธรรม ควรมีแผนและภารกิจร่วมกันอย่างชัดเจน 

2. ศาสตราจารย์พิเศษนรนิติ เศรษฐบุตร มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะใน 2 ประเด็น ดังนี้ 
2.1 มหาวิทยาลัยไม่ควรเร่ งเปิดคณะหรือหลักสูตรต่าง ๆ ควรพยายามเน้นไปที่ 

คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาลและคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 
จึงจะท าให้มีผู้มาสนใจดูหลักสูตรอื่น ๆ โดยหลักสูตรอื่นมหาวิทยาลัยควรเปิดตามความจ าเป็น ซึ่งมหาวิทยาลัย
ต้องยอมรับว่ายังไม่ประสบความส าเร็จในการท าให้มีผู้สนใจเข้ามาศึกษา 

2.2 การจ้างอาจารย์ของมหาวิทยาลัยต้องจ้างคนเก่ง และมีคุณธรรม เครื่องมือที่ใช้ส าหรับ
จัดการเรียนการสอนต้องดีมีคุณภาพ งบประมาณในส่วนนี้จะต้องด าเนินการอย่างไร ซึ่งโรงเรียนแพทย์ที่เป็น
โรงพยาบาลจะได้เปรียบ เนื่องจากมีรายได้จากการจัดการเรียนการสอนและจากการรักษาพยาบาล 

นายกสภามหาวิทยาลัย แจ้งให้เลขานุการสภาวิชาการพิจารณาเรื่องการเปิดหลักสูตรต่าง ๆ 
ในสถานการณ์ที่อัตราประชากรเกิดใหม่มีจ านวนน้อยลง และวิถีชีวิตของเด็กเปลี่ยนแปลงไป มหาวิทยาลัยต้อง
พิจารณาให้ดีว่าต้องการสอนใคร จะมีคนมาเรียนจริงหรือไม่ รวมทั้งเรื่องอัตราค่าหลักสูตร แม้จะได้รับงบประมาณ
น้อยลงแต่มหาวิทยาลัยไม่ได้ลดเงินเดือนอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ส าหรับงบประมาณในส่วนที่ดิน
และสิ่งก่อสร้างอาจจะลดลงมาก 

3. นายแพทย์โสภณ เมฆธน กล่าวชื่นชมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และมีข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

3.1 โครงการดุสิตโมเดล สามารถน าไปใช้เป็นแบบอย่างได้ กรุงเทพมหานครสามารถน าโมเดล
หรือนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ไปใช้ต่อได้ ซึ่งตนหวังว่ามหาวิทยาลัย
สามารถที่จะมีนวัตกรรมที่ช่วยดูแลสาธารณสุขในเขตเมืองได้ 

3.2 ปัจจุบันมุ่งเน้นเรื่องแนวคิด ESG ย่อมาจาก Environmental (สิ่งแวดล้อม) Social (สังคม) 
และ Governance (ธรรมาภิบาล) ปัญหาสภาพแวดล้อมในขณะนี้ คือ PM 2.5 มหาวิทยาลัยจะดูแลเรื่องนี้อย่างไร 
ด้านสังคม จะแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าได้อย่างไร จะท าอย่างไรให้มหาวิทยาลัยมี ESG และมหาวิทยาลัย 
จะมีบทบาทช่วยเรื่อง ESG ในกรุงเทพมหานครได้อย่างไร 

3.3 ด้านสาธารณสุข เรื่องการดูแลสุขภาพโดยเน้นคุณค่า (Value-Based Health Care) 
ทรัพยากรที่ใช้ต้องคุ้มค่า ไม่ใช้ยาเกินความจ าเป็น มหาวิทยาลัยจะด าเนินการอย่างไร 

นายกสภามหาวิทยาลัย กล่าวว่า มหาวิทยาลัยอาจไม่เชี่ยวชาญพอที่จะท าเรื่อง PM 2.5  
ได้ดีกว่ามหาวิทยาลัยด้านวิศวกรรมศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์ หรืออาจไม่เชี่ยวชาญเท่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ที่ได้รับผลกระทบโดยตรง แต่อาจน าสิ่ งที่ศึกษาจาก VISTEC ไปช่วยกรุงเทพมหานครเรื่องอาหารและน้ าที่
ปนเปื้อน ขยายผลไปที่เขตอ่ืน ๆ ตามก าลังของมหาวิทยาลัย 

4. รองศาสตราจารย์ทวิดา กมลเวชช กล่าวว่า มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเดียว
ในประเทศไทยที่มีพ้ืนที่เมืองเป็นของตัวเอง ในการท างานวิจัย เปิด Sandbox หรือแม้กระทั่งน าการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการ (Action Research) มาออกแบบร่วมกับเมือง และมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

4.1 การเปิดหลักสูตร อาจไม่จ าเป็นต้องเปิดหลักสูตรใหม่ในรูปแบบระดับปริญญา อนาคต
แนวคิดการบริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management : SBM) น่าจะส าคัญกว่ า
มหาวิทยาลัย อยากให้มหาวิทยาลัยพิจารณาเรื่องการออกแบบตั้งแต่การเก็บใบรับรอง (Certificate) การเรียนรู้
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ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) การเรียนในระดับอนุปริญญา และระดับปริญญา อาจไม่มีความจ าเป็นต้องเปิด
หลักสูตรใหม่ แต่เป็นการเชื่อมโยงระหว่างหลักสูตรเดิมที่มีอยู่ น่าจะมีประสิทธิภาพในเชิงการบริหารจัดการและ
ท าให้มีผู้สนใจเข้าศึกษามากขึ้น 

4.2 ส่วนวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่ท าหน้าที่บูรณาการ ( Integrative) ระหว่างงานวิจัยที่
แข็งแรงมากพอ ไม่มีใครท าเรื่องธรรมาภิบาลในการจัดการระบบสุขภาพ (Health Governance) ส่วนเรื่อง 
การรักษา (Treatment) สุขภาพ (Health) นวัตกรรม (Innovative) ด้านการแพทย์ คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพสามารถท าได้ดีมาก แต่ไม่มีผู้ที่ 
ร้อยเรียงเรื่องเหล่านี้เข้าสู่เรื่องธรรมาภิบาล ตนอยากให้ฝ่ายวิจัยของมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยส าคัญในการร้อยเรียง
งานวิจัยของทุกคณะเข้าหากันในเชิงของการออกแบบ การให้ทุน รวมถึงการใช้งาน โดยใช้โจทย์ของเมืองเป็นหลัก 
ปัจจุบันได้มีการจัดตั้ง City Lab ไว้ที่วิทยาลัยพัฒนามหานคร การรวมกลุ่มนักวิจัยจากสถาบันชั้นน าของประเทศ
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท าวิจัย (Bangkok Research) ด าเนินการมาแล้ว 1 ปี ก็ยังไม่ส าเร็จ คาดว่าวิทยาลัย
พัฒนามหานครอาจไม่สามารถด าเนินการเองได้ ตนต้องการกลไกการวิจัยที่แข็งแรงและเป็นการบูรณาการ 
ข้ามศาสตร์ระหว่างคณะ ซึ่งน่าจะเป็นจุดเด่นที่แข็งแรงที่สุดของมหาวิทยาลัยที่จะสามารถช่วยงานของมหาวิทยาลัย
และกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะท าให้มีผลงานได้จริงและท าให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น  

5. นางสาววลัยรัตน์ ศรีอรุณ มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะใน 2 ประเด็น ดังนี้ 
5.1 อนาคตของมหาวิทยาลัยกับรูปแบบของประชากรโลก ปัจจุบันก าลังเข้าสู่สังคมสูงวัย 

และอัตราประชากรเกิดใหม่มีจ านวนน้อยลง หลักสูตรต่าง ๆ ควรเตรียมการเพ่ือตอบสนองอาชีพที่เกี่ยวกับ  
การบริบาลผู้สูงวัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงวัย ส่วนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาการซ่อม
บ ารุงระบบราง ในการเรียนการสอนนั้นต้องการช่างเทคนิค (Technician) มากเกินไปหรือไม่ และผู้เรียน 
มีหลักประกันหรือไม่ ปัจจุบันอาจเหลือเพียงการบ ารุงรักษา มหาวิทยาลัยควรทบทวนหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
สภาวะสังคมของประเทศ 

5.2 ขณะนี้มีกองทุนเพ่ือส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ที่หาโมเดล 
เพ่ือช่วยเหลือดูแลผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ หรือด้อยโอกาส มีมหาวิทยาลัยบางแห่งท าข้อตกลงกับหน่วยงานนี้ใน
เรื่องหลักสูตรพยาบาล โดยให้ส่งเด็กไปศึกษาในหลักสูตรพยาบาลด้วยทุนของกองทุนนี้ ฝากให้มหาวิทยาลัย
พิจารณากองทุนนี้ อาจเป็นการท ากิจกรรมเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) ที่จะเป็น
ประโยชน์โดยตรงต่ออนาคตของสังคมไทย  

6. นายณัฐพงศ์ ดิษยบุตร มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะใน 5 ประเด็น ดังนี้ 
6.1 เดิมบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชไม่สามารถเข้าท างานกับกรุงเทพมหานคร 

ได้ทั้งหมด เนื่องจากบางหลักสูตรไม่มีอยู่ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่กรุงเทพมหานครก าหนดไว้ ซึ่งเป็นเรื่อง
ส าคัญ จึงได้มีความพยายามในหลากหลายรูปแบบที่จะผลักดันหลักสูตรหรือปรับคุณวุฒิ ให้ตรงกับ
กรุงเทพมหานคร โดยกรุงเทพมหานครได้ปรับวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่เป็นวุฒิเปิดแล้วในสายบริหาร เพ่ือให้
กรุงเทพมหานครกับมหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการไปด้วยกันได้ จึงเป็นที่มาของการให้ทุนการศึกษาส าหรับ
ศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ตั้งแต่รองศาสตราจารย์ชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ด ารงต าแหน่ง ผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร การเตรียมความพร้อมให้กรุงเทพมหานคร มีอยู่ 2 ระดับ คือ 1) การเตรียมความพร้อมให้แก่
บุคลากรของกรุงเทพมหานครในการท างานในระดับปฏิบัติการ ในฐานะผู้ปฏิบัติงานเส้นเลือดฝอย  
โดยมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่เติมความรู้ให้บุคลากรของกรุงเทพมหานครในหลายด้าน เป็นต้นว่า ด าเนินการ
ให้นักประชาสัมพันธ์ นักจัดการงานทั่วไป นักทรัพยากรบุคคล มาศึกษาอบรมที่มหาวิทยาลัย เพ่ือให้มีความรู้ 
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ในหลากหลายด้าน สามารถท างานแทนกันได้ 2) การเตรียมความพร้อมให้ผู้ที่จะบริหารเมือง ให้มีความรู้ด้านการ
จัดการเมือง หลักสูตรหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต เนื่องจากข้อก าหนดว่า ผู้ที่จะ
ท างานสายบริหารได้ควรจะต้องมีความรู้เรื่องการบริหารเมืองด้วย จึงมีการออกแบบหลักสูตรนี้ขึ้น โดยมีเจตนาให้
บุคลากรของกรุงเทพมหานครหรือหัวหน้าของแต่ละส่วนงานได้มาศึกษาเรื่องการบริหารจัดการเมือง ซึ่งไม่มี
มหาวิทยาลัยใดเปิดสอนหลักสูตรนี้ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชเป็นมหาวิทยาลัยแรก และอาจเป็นต้นแบบขยาย
ผลไปยังเมืองในต่างจังหวัด หรือในท้องถิ่นได้ 

6.2 กรุงเทพมหานครมีโครงการให้ผู้ที่มีวุฒิศึกษาศาสตรบัณฑิตและมีใบประกอบวิชาชีพ 
เข้าสอบสนามเล็กเพ่ือเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานคร เดิมมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรอบรมพ่ีเลี้ยงเด็กจึงมีการหารือ
กับมหาวิทยาลัยว่า สามารถปรับหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรต่อเนื่องอีก 2 ปี แล้วได้รับวุฒิศึกษาศาสตรบัณฑิต 
ได้หรือไม่ ซึ่งจะสามารถสอบใบประกอบวิชาชีพได้ ผู้ที่ท างานกับกรุงเทพมหานครอยู่แล้วจะได้ใช้ช่องทางการสอบ
สนามเล็กเข้ามาเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานคร จะท าให้ได้ข้าราชการกรุงเทพมหานครที่เติบโตมาจาก
ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ปัจจุบันในการสอบแข่งขันกรุงเทพมหานครประสบปัญหาได้คนไม่ตรงกับความต้องการ และ
เมื่อได้คนมาแล้วแต่เมื่อผ่านไประยะหนึ่งก็มีการโอนย้ายไป จากวิธีการปรับหลักสูตรนี้กรุงเทพมหานครจะสามารถ
รักษาบุคลากรที่เป็นข้าราชการครูไว้ได้ส่วนหนึ่ง ซึ่งเกิดจากการร่วมมือกันของกรุงเทพมหานครกับมหาวิทยาลัย  

6.3 กรุงเทพมหานครต้องการให้ผู้บริหารของกรุงเทพมหานครมีพ้ืนฐานความเข้าใจเมือง 
ปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมีความจ าเป็นต้องศึกษาต่อในระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษาของเมือง 
แต่ไม่มีหลักสูตรด้านการบริหารการศึกษาของเมืองโดยเฉพาะ จึงต้องไปศึกษาตามสถาบันต่าง ๆ แต่เมื่อมาอยู่ใน
เมืองจริงแล้วการบริหารโรงเรียนในเมืองไม่เหมือนกับการบริหารโรงเรียนในต่างจังหวัด ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถ
ออกแบบหลักสูตรให้เหมาะกับเมืองได้ จึงเป็นแนวคิดว่ามหาวิทยาลัยจะสามารถออกแบบหลักสูตรเกี่ยวกับ  
การบริหารการศึกษาของเมืองได้หรือไม่ 

6.4 เรื่องการศึกษาของเมืองที่ควรให้ความสนใจ คือ หลักสูตรเกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและ
หลักสูตรการศึกษาพิเศษ แม้กรุงเทพมหานครจะท าความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ทั้ง 11  
แห่งในกรุงเทพมหานคร เพ่ือจ้างครูที่มีความเชี่ยวชาญทั้ง 2 ด้าน แต่พบว่ามีจ านวนน้อย ไม่เต็มกรอบอัตราก าลัง 
ที่จ าเป็น ห้องเด็กปฐมวัยก าหนดจ านวนไว้ที่ห้องละ 20 คน ต่อครู 1 คน ส่วนการศึกษาพิเศษปัจจุบันปรับจาก 
ครู 1 คน ต่อเด็ก 10 คน เหลือเพียงครู 1 คน ต่อเด็ก 6 คน ครูที่จบด้านการศึกษาพิเศษมามีความจ าเป็นสูงมาก 
ปัจจุบันแก้ปัญหาด้วยการอบรมครูสาขาอ่ืน ๆ ให้มีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษแล้วให้ค่าตอบแทน เพ่ือให้ช่วยดูแล
เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ แต่อย่างไรก็ไม่เหมือนการผลิตครูส าหรับการศึกษาพิเศษโดยตรง มหาวิทยาลัยจะ
สามารถพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและการศึกษาพิเศษได้หรือไม่ ซึ่งเป็นสาขาที่มีความขาดแคลน 

6.5 ปัจจุบันส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยขาดแคลนต าแหน่งนักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ซึ่งใช้วุฒิการศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. แม้กรุงเทพมหานครจะท าความร่วมมือกับส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) แต่ก็ได้คนมาจ านวนน้อย เนื่องจากมีการทดสอบเกณฑ์มาตรฐาน 
มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาการจัดการสาธารณภัย เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ 
เป็นนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่มีคุณภาพและมีความเข้าใจเมือง มหาวิทยาลัยจะสามารถปรับหลักสูตร 
ได้หรือไม่ โดยปรับให้เป็นการเรียน 2 ปีแล้วได้รับวุฒิการศึกษาระดับอนุปริญญาแล้วส่งมาท างานกับ
กรุงเทพมหานครก่อน จากนั้นกรุงเทพมหานครจะให้ทุนเพ่ือศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีในช่วงหลังเวลาปฏิบัติงาน 
เช่น วันศุกร์ วันเสาร์ และวันอาทิตย์ เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วก็มีการปรับวุฒิให้ในต าแหน่งเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย วิธีนี้จะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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นายกสภามหาวิทยาลัย แจ้งให้เลขานุการสภาวิชาการและผู้อ านวยการวิทยาลัยพัฒนา 
ชุมชนเมืองพิจารณาเรื่องหลักสูตรผู้บริหารการศึกษาส าหรับเมืองโดยเฉพาะ และหลักสูตรการพัฒนาผู้ดูแล  
เด็กปฐมวัยที่เป็นเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งอาจต้องการความรู้ความสามารถมากขึ้น มหาวิทยาลัยมี  
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาลและคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ที่ช่วยดูแลเรื่องนี้อยู่แล้ว หากมองว่ามี 
ความจ าเป็น และไม่มีมหาวิทยาลัยใดเปิดสอนหลักสูตรนี้ อีกทั้งกรุงเทพมหานครมีความต้องการ ตนคิดว่า
มหาวิทยาลัยสามารถผลิตหลักสูตรเหล่านี้ขึ้นได้ นอกจากนี้เรื่องพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กรุงเทพมหานครต้องการผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับอนุปริญญามาเป็นนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยก่อนจะเป็น
เจ้าพนักงาน ที่ผ่านมาสภามหาวิทยาลัยไม่สนับสนุนให้เปิดหลักสูตรที่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี แต่หากเป็นเรื่องที่มี
ความต้องการเฉพาะ และตอบสนองความต้องการของเมือง แล้วสามารถหาคนมาศึกษาในระดับอนุปริญญาได้  
โดยบอกให้ชัดเจนว่ามีงานรองรับในอนาคตและไม่ขัดข้องในการศึกษาในระดับปริญญาตรีเพ่ือปรับวุฒิในต าแหน่ง
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่อไป สิ่งเหล่านี้เป็นทิศทางที่ตนคิดว่าเป็นศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับเมือง 
ซึ่งเป็นพันธกิจของมหาวิทยาลัย และตอบสนองต่อความต้องการของกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นเรื่องที่มี 
ความขาดแคลน หากสามารถอธิบายได้ว่าหลักสูตรนั้น ๆ มีกลุ่มเป้าหมาย ผลิตให้กรุงเทพมหานคร หรือ
กรุงเทพมหานครมีความต้องการชัดเจน สภามหาวิทยาลัยไม่มีข้อขัดข้องในความจ าเป็นดังกล่าว 

หากท าหลักสูตรส าหรับนักจัดการสาธารณภัยเป็นหลักสูตรระยะสั้นได้ เรียน 2 ปี  
แล้วรับประกันว่าจบ จะท าให้มีผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาจ านวนมาก เช่นเดียวกับที่ตนเคยมีข้อสังเกตไว้ตอน
มหาวิทยาลัยเสนอขออนุมัติหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลต่อสภามหาวิทยาลัย  หากมหาวิทยาลัยประชาสัมพันธ์  
ว่าหลักสูตรใช้ระยะเวลาเรียน 1 ปี แล้วมหาวิทยาลัยรับประกันว่าทุกคนจะได้งานท าในวิชาชีพที่มั่นคงและ  
มีความก้าวหน้า และหากแจ้งได้ก็ให้แจ้งด้วยว่ามหาวิทยาลัยจะให้ทุนการศึกษาทั้งหมด ตนไม่เห็นว่าจะมีปัญหา
เรื่องไม่มีผู้มาสมัคร การที่มีผู้มาสมัครจ านวนน้อย เนื่องจากมหาวิทยาลัยประกาศรับสมัครไว้ในเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย หากน าไปประชาสัมพันธ์ที่โรงเรียน สถานที่ท างาน ให้ทราบตั้งแต่ก่อนจบการศึกษาก็จะท าให้  
มีผู้มาสมัครมากขึ้น ปัจจุบันเด็กไม่ได้ให้ความสนใจว่าจะต้องจบการศึกษาระดับปริญญาตรี แต่ให้ความสนใจเรื่อง
การท างานที่มั่นคง มหาวิทยาลัยอาจต้องมีผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ดูแลเรื่องนี้โดยเฉพาะ หาลูกค้า
มาสมัครเรียนซึ่งหาได้ไม่ยาก โดยเฉพาะเมื่อกรุงเทพมหานครมีความต้องการและมีความพร้อมอยู่แล้ว เมื่อมี  
การท าความตกลงระหว่างมหาวิทยาลัยกับกรุงเทพมหานครจะเป็นเงื่อนไขในการก าหนดหลักเกณฑ์การสอบเป็น
กรณีพิเศษส าหรับวุฒินี้ ซึ่งเป็นวุฒิที่กรุงเทพมหานครเป็นผู้ขอให้ผลิต ตอบโจทย์ความร่วมมือและการเป็น
มหาวิทยาลัยภายใต้การก ากับของกรุงเทพมหานครได้  

7. นายพงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์ กล่าวขอบคุณนายกสภามหาวิทยาลัยที่ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มี
ประโยชน์ และท าให้เห็นภาพชัดเจน ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเป็นที่ภาคภูมิใจของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
รวมถึงบุคคลทั่วไปซึ่งส่วนมากรู้จักชื่อวชิรพยาบาลในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยทางการแพทย์ที่ส าคัญแห่งหนึ่ง 
และมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะใน 5 ประเด็น ดังนี้ 

7.1 ช่วงเวลาที่มหาวิทยาลัยจะมีงบประมาณเหมือนที่ผ่านมาไม่มีอีกแล้วทั้งในระดับรัฐบาล 
และระดับกรุงเทพมหานคร เป็นข้อเท็จจริงซึ่งมีตัวเลขที่ยืนยันได้ถึงแนวโน้มในการจัดเก็บรายได้จาก 
ภาคประชาชน และภาคธุรกิจต่าง ๆ เริ่มลดลงตั้งแต่ปีที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยควรต้องหารือกันอย่างจริงจัง 
โครงการใหญ่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นไม่ว่าเป็นของหน่วยราชการใดจะเกิดความล าบากมาก แม้กระทั่งโครงการที่ก าลัง
เร่งรัดจัดการของรัฐบาลและกรุงเทพมหมนครก็มีปัญหาในเรื่องการเบิกจ่ายอยู่มาก 
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7.2 กระบวนการท างานในเรื่องการบริหาร เช่น การบริหารนักศึกษา การบริหารการบริการ
ประชาชนซึ่งเป็นลูกค้าของมหาวิทยาลัยในฐานะโรงพยาบาล มหาวิทยาลัยได้พยายามใช้กระบวนการท างานทาง
เทคโนโลยีเข้ามาหลายเรื่อง และควรจะมีการเพ่ิมเข้ามาอีกมาก เนื่องจากจะช่วยลดช่องว่าง อ านวยความสะดวก 
และแก้ปัญหาความไม่เท่าเทียม โรงพยาบาลวชิรพยาบาลเป็นโรงพยาบาลที่ประชาชนทุกชนชั้นมาใช้บริการแล้ว
ได้รับค าชมเชยเรื่องนี้มาก ในอนาคตการบริการโดยใช้ระบบดิจิทัลจะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตและการท างาน 
หากพิจารณาโรงพยาบาลของภาคเอกชนจะพบว่ามีการพัฒนาจากระบบดิจิทัล ไปเป็น AI แชตบอต
ปัญญาประดิษฐ์ (ChatGPT) เป็นต้น ซึ่งเป็นเรื่องที่มหาวิทยาลัยต้องเร่งรีบปรับตัวและควรด าเนินการทันที 

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลอนาคต 

จากการคาดการณ์เชิงกลยุทธ์โดยก าหนดกรอบหรือประเด็น รวบรวมและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกอย่างสม่ าเสมอ ข้อมูลข่าวสารและแนวโน้มต่าง ๆ ที่ส าคัญในอนาคตจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ 
ตลอดจนปัจจัยน าเข้า ข้อมูลที่ส าคัญ มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่เน้นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตอย่าง
เป็นระบบและมีความน่าเชื่อถือเพ่ือประกอบการจัดท ากลยุทธ์ร่วมกับผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรจาก 
ทุกส่วนงาน โดยการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่จะเกิดขึ้นในปี 2030 มี 2 เรื่ องที่ส าคัญคือ การศึกษา 
(Education) และ สุขภาพ (Healthcare) ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 

2.3 .1  ระ เ บียบส า นั กนายก รั ฐมนต รี ว่ าด้ วยการร่ ว มล งทุ น ระหว่ า ง รั ฐ และ เอกชน 
ในโครงการซึ่ งน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ พ.ศ. ๒๕๖๖ ในมาตรา 7 เปิดโอกาสให้
มีการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมการใช้ประโยชน์ท้ังในเชิงพาณิชย์  เชิงสังคม และเชิงสาธารณประโยชน์  
สร้างความเป็นหุ้นส่วนระหว่างรัฐและเอกชน และสร้างธุรกิจฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรมรายใหม่ โดยในมาตรา 
9 ก าหนดลักษระการร่วมลงทุนต้องมีลักษณะอย่างหนึ่งอย่างใด ดังต่อไปนี้ ๑) เป็นโครงการที่น าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีศักยภาพหรือมีความพร้อมในการใช้ประโยชน์ไปด าเนินการทางธุรกิจ ทางสังคม ๒) เป็นโครงการที่
น าผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีอยู่แล้วไปศึกษาต่อยอดเพ่ือให้มีความพร้อมในการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
เชิงสังคม หรือเชิงสาธารณประโยชน์ และ ๓) เป็นโครงการที่น าผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการใช้ประโยชน์ 
อยู่แล้วไปขยายผลให้เกิดการใช้ประโยชน์ที่กว้างขวางขึ้น ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาได้ด าเนินการจัดตั้งในรูปแบบ 
University Holding Company เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  เป็นต้น โดยมี
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มหาวิทยาลัยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และลงทุนในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยหลายรูปแบบ เช่น 
การลงทุนในบริษัทที่มีองค์ความรู้เฉพาะทาง การแปลง IP เป็นทุน การลงทุนใน High Potential Startup เป็นต้น 

2.3.2 การประเมินอัตราผลตอบแทนเชิงสังคม (Social Return on Investment: SROI) จากการ
ให้บริการวิชาการ การท าวิจัย การพัฒนาชุมชน เพ่ือประเมินความคุ้มค่าจากการใช้งบประมาณใน
อนาคตจะมีความส าคัญมากขึ้น เนื่องจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกต้องการให้มีรายงาน SROI ประกอบการ
ท างานวิจัยด้วย ซึ่งมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชมีบทบาทในการพัฒนาเมืองนอกเหนือไปจากบริบท 
ด้านการศึกษา สอดคล้องกับเป้าหมายที่ 3: สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี
ส าหรับทุกคนในทุกช่วงวัย เป้าหมายที่ 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุม
และเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป้าหมายที่ 11 : ท าให้เมืองและการตั้งถิ่น
ฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และยั่งยืน 

2.3.3 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) 

2.3.3.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ที่มหาวิทยาลัยสามารถประยุกต์เข้ามาใช้ทั้งในด้านการเรียนการสอน การดูแลสุขภาพ และ  
การบริหารจัดการ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการปรับรูปแบบการท างานภายหลังจากสถานการณ์โควิด 19  
เป็นการท างานแบบ Automation ด้วยอัตราเร่ง การท างานแบบ Work Remote และ Digital Technology 
ในการเรียนรู้ส าหรับ Upskill/Reskill และในการประชุม Davos 2022 ก าหนดเป็นประเด็นที่ส าคัญไว้ว่า 
“Our Future is Digital” 

2.3.3.2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร อัตราการเพ่ิมขึ้นของประชากรอายุ 65 ปีขึ้น
ไป ในปี 2030 ของทุกประเทศเพ่ิมขึ้นในอัตราเร่ง โดยเฉพาะประเทศไทยจะมีอัตราการเพ่ิมขึ้นเป็นอันดับ 
11 ของโลก ถึง 7.2% ท าให้ประชากรสูงอายุเป็นประเด็นการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่มหาวิทยาลัยควรให้
ความส าคัญ ซึ่งคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล ตั้งศูนย์วิทยาการเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ
ระดับชาติ คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดีร่วมกับกรมธนารักษ์ พัฒนาที่พักอาศัยผู้สูงอายุ 
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2.3.3.3 อนาคตของงาน จะมีงานประเภทใหม่ 10 งานเกิดขึ้นใหม่ ส่วนใหญ่จะเป็นทาง 
ด้ าน  Information Technology เ ช่ น  Data Analysis and Scientists, Information Security Analysts 
เป็นต้น ส่วนงานทีจ่ะมีความส าคัญน้อยลงเพราะถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยี เช่น Data Entry, Administrative 
and Executive Secretaries เป็นต้น ตลอดจนทักษะที่ตลาดต้องการนอกจากจะเป็นด้านการคิดวิเคราะห์ 
ความคิดสร้างสรรค์ แล้ว ยังเปลี่ยนไปให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีมากขึ้นด้วย ซึ่งอนาคตมหาวิทยาลัย
พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning) ตลอดจนพัฒนาผู้ เรียนให้มีศักยภาพ (Potential) 
ความสามารถ (Ability) และประสบการณ์ที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  ทั้งในรูปแบบ 
การรับรองความสามารถ (Micro-Credentials) และประกาศนียบัตร (Certificates) ผ่านหลักสูตรระยะสั้น 

2.3.3.4 การขยายตัวของความเป็นเมือง ในทุก ๆ 5 ปีประชาชนของไทยย้ายเข้ามาอยู่ใน 
เมืองปีละประมาณ 2 ล้านคน ซึ่งจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการเมืองที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
สามารถสร้างสินทรัพย์ทางความรู้ของเมืองและฐานข้อมูลส าหรับคาดการณ์เหตุการณ์ของเมือง ตั้งแต่การผลิต 
บริหารจัดการ สร้างสรรค์ วิเคราะห์น าเสนอ และใช้ประโยชน์ข้อมูล ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
เพ่ือการพัฒนาเมืองด้านต่าง ๆ บนหลักการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือให้ทุกหน่วยงานของเมืองได้ใช้เป็นกรอบ
แนวทางการขับเคลื่อนที่ต่อเนื่องและยั่งยืน มาวิเคราะห์สังเคราะห์ให้ได้ฐานข้อมูลทางสังคมและคลังความรู้ใน
ระดับพ้ืนที่ีที่เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ข้อมูลในการก าหนด
นโยบายและแก้ไขปัญหาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งถือเป็นก้าวแรกในการจัดท า
แนวทางการบริหารจัดการเมือง (Urban Management Guideline) 

2.3.3.5 การดูแลรักษาสุขภาพและรักษาพยาบาล เป็นการพัฒนาและขยายการใช้อุปกรณ์
ดิจิทัลส่วนบุคคล รวมทั้งการด าเนินการในพ้ืนที่ในรูปแบบของปฐมภูมิเชิงนวัตกรรม  ต่อยอดเป็น New 
Standard for Health Informatics ในการส่งข้อมูลทางด้านสุขภาพ มีระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่สามารถแสดง Critical Information แบบเรียลไทม์ ครบทุกองค์ประกอบทั้งในระดับจังหวัดและ
ระดับประเทศ รองรับระบบดูแลสุขภาพท่ีบ้าน (At-home services) 
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2.3.3.6 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่ส่งผลต่อคุณภาพอากาศอย่างฝุ่น PM 2.5 ที่
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของคนท่ีอาศัยอยู่ในเมือง จากข้อมูลของ World Economic Forum พบว่าความเสี่ยง
ระดับของ 2 เรื่องใหญ่ คือ Climate action failure และ Extreme weather ส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อ
สุขภาพอย่างรุนแรง นอกจากนี้ยังมีข้อมูลเกี่ยวกับ Urban Transformation โดยเฉพาะที่กล่าวถึงการจัดการ
อ านวยความสะดวกเรื่องการเดินทางให้กับเมือง นวัตกรรมในการจัดการเมือง (Urban Innovation) และ  
Net zero carbon ด้วย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลอนาคตที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงที่สร้างโอกาสเพ่ือสร้างความร่วมมือและ
นวัตกรรม ตลอดจนการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินราธิราชในปัจจุบันและอนาคต สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

การเปลี่ยนแปลงท่ี
ส าคัญ 

ผลกระทบ 
โอกาสในการสร้างนวัตกรรม (I)  

และความร่วมมือ (C) 
1. พฤติกรรมของคน 
ในสังคมใส่ใจสุขภาพ 
มากขึ้น 

ผู้ใช้บริการเข้าถึง
บริการสุขภาพมากขึ้น
ทุกช่องทาง 

I: พัฒนาศูนย์ความเปน็เลิศด้านศาสตร์เขตเมือง (Center of 
Excellence in Urban Science) 
C: สร้างความรว่มมือกับ BMA รวมทั้งหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง
อ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2. การเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ 

การดูแลสุขภาพของ
ผู้สูงอายุเพิ่มมากข้ึน
อย่างมีนัยยะส าคัญ 

I: นวัตกรรมการดูแลผู้สูงอายุทัง้หลักสูตร ผลิตภัณฑ์ และ
บริการ 
C: สร้างความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศในการสร้างหลักสูตร non-
degree/certificate เพ่ือสร้างอาชีพ 

3. การขยายตัวของ
เมือง 

ต้องการแนวปฏิบัติที่ดี
เพ่ือการพัฒนาเมืองให้
รองรับการมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

I: จัดท าคู่มือการบริหารจัดการเมือง (Urban Management 
Guideline) 
C: สร้างความรว่มมอืในการสร้างระบบการบริหารสินทรัพย์
ทางความรู้ของเมืองขนาดใหญ่ (Massive Urban 
Knowledge Assets Management System) 

4. การกระจาย
อ านาจไปยังระดับ
พ้ืนที่ 

ความต้องการรูปแบบ/
นวัตกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเมืองในอัตราเร่ง 

I: นวัตกรรมของเมืองที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวติ
เมือง 
C: ความรว่มมือของผู้บริหารในระดับพ้ืนที่ (จังหวัด อบจ. 
อบท. อบต.) 

5. นโยบายการพัฒนา
เมืองตามแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร  
ระยะ 20 ปี 

การจัดท านโยบาย
สาธารณะจ าเป็นต้อง
ใช้ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในอนาคต 

I: ต้นแบบศูนย์ข้อมูลอัจฉริยะของเมือง (Urban 
Intelligence) เพ่ือรองรับการพยากรณ์ข้อมูลของเมือง 
C: การเชื่อมโยง NMU BMA หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
หน่วยงานเอกชน และชุมชน ในลักษณะหุ้นส่วนความรว่มมือ 
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ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรจากทุกส่วนงาน ได้ร่วมกันวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
ภัยคุกคาม ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ 
 

ประเด็น 
ความท้าทาย 

เชิงกลยุทธ์ (SC) 
ภัยคุกคาม (Th) 

ความได้เปรียบ 
เชิงกลยุทธ์ (SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(SOp) 

ด้าน
การศึกษา 

SC 1 การพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร UHS 
และ UNHS ให้มีความ
ทันสมัยให้เป็นที่
ต้องการอย่างต่อเนื่อง 

Th 1 หลักสูตรใหม่ 
ๆ ของ NMU ยังไม่
เป็นที่รับรู้อย่าง
แพร่หลาย 

SA 1 ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ในการ
จัดการศึกษาทางวิชาชีพ
หรือทางปฏิบัติการ 

Sop 1 ทุกหลักสูตร
ของ NMU สอดคล้อง
กับความต้องการของ
สังคม ประเทศ 

ด้านการ
วิจัย 

SC 2 การสร้าง
สินทรัพย์ทางความรู้ที่
ต้องผสมผสานทั้ง
วิทยาศาสตร์และ
ศาสตร์อื่น ๆ ที่สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนา
เมืองหรือสร้างข้อเสนอ
เชิงนโยบายอย่างเป็น
รูปธรรม 

Th 2 การสนับสนุน
งานวิจัยของภาครัฐที่
ให้ความส าคัญกับ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมากกว่า 

SA 2 ความสามารถใน 
การเข้าถึงข้อมูลและ 
พ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร 
และการมีเครือข่ายความ
ร่วมมือมหาวิทยาลัยแห่ง
เมือง (City University)  
ในต่างประเทศ 

Sop 2 รฐับาลให้
ความส าคัญกับการ
วิจัยเชิงพ้ืนที ่

ด้านความ
รับผิดชอบ
ต่อสังคม 

SC 3 การสร้างคุณค่า
ของ NMU ให้เป็นที่
ยอมรับและยกย่อง ของ 
BMA และสังคม 

Th 3 ความต้องการ
และความคาดหวัง
ของสังคมที่ NMU 
ไม่ได้เชี่ยวชาญซึ่ง
อาจส่งผลต่อความ
เชื่อมั่นต่อ
มหาวิทยาลัย 

SA 3 ความคล่องตัวใน
การบริหารจัดการใน
ด้านการออกระเบียบ
ต่าง ๆ ท าให้สามารถ
สนับสนุนชุมชนและ
สังคมได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

Sop 3 ปรชัญา
อุดมศึกษาให้
ความส าคัญกับการ
สร้างประโยชน์ให้
สังคมและ BMA 

ด้าน
บุคลากร 

SC 4 การพัฒนา
บุคลากรให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

Th 4 การแข่งขันใน
ตลาดแรงงานของ
บุคลากรด้านสุขภาพ 

SA 4 ความรู้
ความสามารถของ
บุคลากรทางการแพทย์
และการพยาบาลที่เป็น
ที่รู้จัก 

Sop 4 แนวคิดการ
บริหารบุคลากร
สมัยใหม่ 

ด้านการ
บริหาร 

SC 5 การเชื่อมโยง
กระบวนการท างานเข้า
ด้วยกันและมีข้อมูล
ส าหรับตัดสินใจ 

Th 5 ความไม่
แน่นอนในอนาคตที่
มหาวิทยาลัยยังไม่
สามารถคาดการณ์ได้
อย่างชัดเจน 

SA 5 เป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของ BMA ท า
ให้ได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 

Sop 5 ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
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2.4 ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

smart city  
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราช 5 ปี  

(พ.ศ. 2568 – 2572) 

เป้าหมาย นโยบายและแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลยันวมินทราธริาช (พ.ศ. 2568 – 2572) 

โดยอธิการบด ี

 

สัมมนาจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) 
- รับฟังนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย 
- ทบทวนผลการด าเนินงานและ 
แนวทางการพัฒนา 
- ทบทวน Leading KPI Lagging KPI 
ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม โดย
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารส่วน
งาน หัวหน้าภาค หัวหน้าฝา่ยจาก 
ทุกส่วนงานตามระบบปฏิบตัิการหลัก
ของมหาวิทยาลัย (วันท่ี 6 – 8 
เมษายน 2567) 
 

กรอบแนวคิด 
- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2579) 
- นโยบายและแผนการศึกษา 
- แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร  
ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 
– 2570) 
- การเปลี่ยนแปลงในทุกมิติของ
ประเทศและของโลก 
- นโยบายของสภามหาวิทยาลยั 
- ผลการด าเนินงานตามแผน 
- นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
 

 

 

ประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนามหาวิทยาลยั  
ครั้งท่ี 2/2567 วันท่ี 13 พฤษภาคม 2567 

 

สภามหาวิทยาลยันวมินทราธริาช ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวทิยาลัยฯ  
ในการประชุมครั้งท่ี 5/2567 (วันท่ี 29 พฤษภาคม 2567) 

 

ผ่านการพิจารณาจากรองอธิการบดีที่รับผดิชอบระบบปฎิบัติการหลกั 
จากประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั  
ครั้งท่ี 5/2567 วันท่ี 7 พฤษภาคม 2567 
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ส่วนที่ 3 

สาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี 

(พ.ศ. 2568 – 2572) 
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ส่วนที่ 3 
สาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี  

(พ.ศ. 2568 – 2572) 

3.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร 

ปรัชญา      “วิชชฺา อุปฺปตต  เสฏฐา  (วิชชา อุปปะตะตัง เสฏฐา)” 
          หมายความว่า  การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าเกิดสิ่งใด ๆ 

     ปณิธาน           ภูมิปัญญาแห่งเมือง 

     วิสัยทัศน์          ผู้น าด้านศาสตร์เขตเมือง 

     พันธกิจ           จัดการศึกษา สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ให้บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทีต่อบสนองต่อความต้องการของกรุงเทพมหานคร
และประเทศ 

     อัตลักษณ์         จิตสาธารณะ 

     เอกลักษณ์        เชี่ยวชาญศาสตร์เขตเมือง   
            (ปรับใหม ่ตามมติคณะกรรมการแผนพัฒนามหาวิทยาลยันวมินทราธิราช ครั้งที่2/2566 วันที่ 13 มีนาคม 2566) 

     ค่านิยมองค์กร    N M U – V I P 

 N: Networking for Societal contribution หมายถึง สร้างเครอืข่ายเพ่ือการท าประโยชน์ให้สังคม 
 M: Management by Fact หมายถึง การบริหารงานด้วยข้อมูลจริง 
 U: Ultimate Goal for Customers หมายถึง การมุ่งเน้นความส าเร็จต่อลูกค้า (ผู้รับบริการ) 
 V: Visionary Leadership หมายถึง การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
 I: Managing for Innovation หมายถึง การจัดการเพ่ือนวัตกรรม 
               P: Valuing People หมายถึง การให้ความส าคัญกับบุคลากร 

หมายเหตุ ค าว่า “ศาสตร์เขตเมือง” หมายถึง ศาสตร์หรือวิทยาการที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการหรือการพัฒนาที่
เป็นลักษณะเฉพาะของเขตเมืองที่มุ่งไปสู่ความเป็นเมืองที่น่าอยู่อย่างยั่งยืน (จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ครั้งที่ 2/2566 วันอังคารที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566) 

 
3.2 นโยบายและเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 
 

  
 
 
  

 

พ.ศ. 2560 - 2563 

คล่องตัว – มั่นคง – เป็นที่รู้จัก 

พ.ศ. 2564 - 2570 

ยอมรับ – ยั่งยืน – ยกย่อง (ASA) 
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1) ยอมรับ (acknowledgement)  พันธกิจในทุกด้านของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจาก
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ  

๒) ยั่งยืน (sustainability)   มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการการบริหารจัดการทรัพยากรองค์กรที่
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มีความยืดหยุ่นพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง  
มีการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว บุคลากรมีคุณภาพ 
มีความรักและผูกพันกับองค์กร 

๓) ยกย่อง (admiration) ผลงานของนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร ส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย  
เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสร้างชื่อเสียงเป็นที่ยกย่องในระดับชาติหรือนานาชาติ  

3.3 ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครือข่ายและสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมและการบริการด้านสุขภาพให้เป็นที่ยอมรับของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที ่1  การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อสร้างบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

วัตถุประสงค์หลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก (Key Result : KR) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 

2567 2568 2569 2570 2571 
บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ เจต
คต ิและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะศาสตร์ ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
และได้งานท าตรงตาม
สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา 

KR 1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าตรง
ตามสาขาวิชาในหลักสูตรที่ส าเร็จการศึกษา ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ ≥85 ≥85 ≥85 ≥85 ≥85 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 

2567 2568 2569 2570 2571 
1.1 พัฒนาหลักสูตรที่รองรับ
ความต้องการของเมือง  

1. จ านวนหลักสูตรที่รองรับการพัฒนาเมือง ตั้งแต่ระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไป 

จ านวน 
(สะสม) 

17 17 18  18  19  

2. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าตรง 
ตามสาขาวิชาในหลักสูตรที่ส าเร็จการศึกษา ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ  ≥85   ≥85   ≥85 ≥85   ≥85 

1.2 การบริหารจัดการ
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 

3. อัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี ภายในแผนการศึกษาท่ีก าหนด  

ร้อยละ  ≥95  ≥95  ≥95  ≥95 ≥95 

4. ค่าคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของนักศึกษาต่อ
มหาวิทยาลัย  

คะแนน ≥4.20  ≥4.25  ≥4.30  ≥4.35  ≥4.40  

 
 
 



38 

 

 
ยุทธศาสตร์ที ่1  การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อสร้างบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 

2567 2568 2569 2570 2571 
1.3 การพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์และบุคลากรที่
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

5. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาที่ส่งเสริมต่อ 
การเรียนการสอนทั้งทางด้านวิชาการและทางวิชาชีพ  
ไม่น้อยกว่า 15 ชม./คน/ปี 

ร้อยละ 80 80 90 90 90 

6. ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 
(ปีงบประมาณ) 

40 
(ปี 68) 

40 
(ปี 69) 

40 
(ปี 70) 

40 
(ปี 71) 

40 
(ปี 72) 

1.4 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

7. จ านวนบทเรียน Online ที่สามารถเผยแพร่ผ่านระบบ 
NMU MOOC  

บทเรียน 
(สะสม) 

≥3  ≥5 ≥10 ≥15  ≥20  

8. ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อทรัพยากรสนับสนุน
การจัดการศึกษาของนักศึกษาและอาจารย์  

คะแนน ≥4.30 ≥4.35 ≥4.40 ≥4.45 ≥4.50 

1.5 การพัฒนาระบบ
สนับสนุนศิษย์เก่า 

9. ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อช่องทางการ
สนับสนุน  

คะแนน ≥4.00  ≥4.10 ≥4.15 ≥4.20 ≥4.25 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครือข่ายและสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง 

วัตถุประสงค์หลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก (Key Result : KR) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีพ.ศ.) 

2567 2568 2569 2570 2571 
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมด้าน
ศาสตร์เขตเมืองของ
มหาวิทยาลัยถูกน าไปใช้
ประโยชน์ 

KR 2 จ านวนผลงานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมืองที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

เรื่อง 45 45 45 45 45 

KR 3 จ านวนผลงานวิจัย/นวตักรรมที่สามารถน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อ BMA หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หรือเพ่ิมรายได้ให้กับ NMU  

เรื่อง > 5 > 5 > 5 > 5 > 5 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปี พ.ศ.) 

2567 2568 2569 2570 2571 
๒.1 การพัฒนาระบบส่งเสริม
และสนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม 

10. จ านวนทุนวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอก 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เฉลี่ยต่อคนต่อปี 

บาท 
(ปีงบประมาณ) 

> 
55,000  
(ปี 68) 

> 
60,000  
(ปี 69) 

> 
65,000 
(ปี 70)  

> 
65,000 
(ปี 71)  

>  
65,000  
(ปี 72) 

11. จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ (ตามเกณฑ์ กพอ.) 

เรื่อง 200 200 220 220 220 

12. จ านวนนวัตกรรมที่เข้าสู่การจดทรัพย์สินทางปัญญา 
หรือนวัตกรรมเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์  

เรื่อง 5 5 5 5 5 

2.2 ขยายความร่วมมือกับทุก
ภาคส่วนและสร้างพันธมิตร
เชิงกลยุทธ์ 

13. อัตราการคงอยู่ของคู่ความร่วมมือที่มีการด าเนินการ  ร้อยละ 
(ปีงบประมาณ) 

65 
(ปี 68) 

65 
(ปี 69) 

65 
(ปี 70) 

65 
(ปี 71) 

65 
(ปี 72) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมและการบริการด้านสุขภาพให้เป็นที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

วัตถุประสงค์หลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก (Key Result : KR) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2568 2569 2570 2571 2572 
บริการวิชาการแก่
กรุงเทพมหานคร สังคม และ
ประเทศชาติให้เป็นไปตาม
มาตรฐานในระดับชาติ/
นานาชาติ เพื่อสร้างความ
ยั่งยืนต่อองค์กรภายนอก/
ชุมชน/สังคม 

KR 4 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมทางวิชาชีพ/ฝึกอบรมอ่ืนที่
รองรับการพัฒนาเมือง  

หลักสูตร 
(สะสม) 

34 35 36 37 38 

เพ่ือยกระดับการดูแลผู้ป่วย
โรคซับซ้อนให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับการเป็น
โรงพยาบาลโรงเรียนแพทย์
ระดับตติยภูมิขั้นสูง 

KR 5 CMI (case mixed index) ของผู้ป่วยในของ
โรงพยาบาลวชิรพยาบาลต่อปี  

หน่วย 2.90 2.90 2.90 2.90 2.90 

เพ่ือยกระดับการพัฒนาระบบ
การดูแลผู้ป่วยรายโรคหรือ
ระบบ ให้มีผลลัพธ์ที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง 

KR 6 จ านวนโรคหรือกลุ่มโรคใหม่ท่ีผ่านการรับรอง
กระบวนการคุณภาพ DSC (Disease Specific 
Certification) (เดิม) 

โรค 
(สะสม) 

14  15  16 17 18 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมและการบริการด้านสุขภาพให้เป็นที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ (ต่อ) 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2568 2569 2570 2571 2572 
3.1 การพัฒนาระบบการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม 

14. ร้อยละของรายรับจากการให้บริการแก่สังคมที่
เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี  

ร้อยละ >3 >3 >3 >3 >3 

15. คะแนนความพึงพอใจของผู้รับบริการแก่สังคมต่อ
การสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

คะแนน ≥ 3.75  ≥3.80  ≥ 3.85  ≥ 3.90  ≥ 3.95 

16. จ านวนรายการการรับรอง (Test) ที่เพ่ิมข้ึนตาม
มาตรฐาน ISO 17025  

รับรอง 
(Test) 

≥10 ≥12 ≥13 ≥14 ≥15 

3.2 การพัฒนาระบบการ
ให้บริการของโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาลตามมาตรฐาน 
Advanced HA 

17. โรงพยาบาลได้รับการต่ออายุการรับรองกระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน Advanced HA  

ผ่าน ผ่าน - - ผ่าน - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  การทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม 

วัตถุประสงค์หลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก (Key Result : KR) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2568 2569 2570 2571 2572 
การทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับ  

KR 7 ร้อยละของผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม/ร่วมชม
พิพิธภัณฑ์ หรือแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ที่มีลักษณะของ
ความเป็นพหุวัฒนธรรมโดยรอบมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้นใน
แต่ละป ี 

ร้อยละ ≥ 5  
จากปีฐาน 

≥ 5  
จากปีฐาน 

≥ 5  
จากปีฐาน 

≥ 5  
จากปีฐาน 

≥ 5  
จากปีฐาน 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2568 2569 2570 2571 2572 
4.1 เพ่ิมมูลค่าให้กับศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

18. ร้อยละของผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม/ร่วมชม
พิพิธภัณฑ์ หรือแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ที่มีลักษณะของ
ความเป็นพหุวัฒนธรรมโดยรอบมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้นใน
แต่ละปี 

ร้อยละ ≥ 5  
จากปีฐาน 

≥ 5  
จากปีฐาน 

≥ 5  
จากปีฐาน 

≥ 5  
จากปีฐาน 

≥ 5  
จากปีฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์หลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก (Key Result : KR) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 

2567 2568 2569 2570 2571 
ด าเนินการเพ่ือให้เป็น
มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ  

KR 8 คะแนนภาพรวมตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

คะแนน ≥250  ≥275  ≥300  ≥300  ≥300  

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

2568 2569 2570 2571 2572 
5.1 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

19. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

คะแนน ≥85  ≥85 ≥85 ≥85 ≥85  

5.2 พัฒนาบุคลากรให้มีขีด
สมรรถนะสูงรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

20. คะแนนเฉลี่ยความผูกพันองค์กรของบุคลากร  คะแนน ≥3.8 ≥ 3.85 ≥3.90 ≥3.95 ≥4.00 
21. ร้อยละของบุคลากรที่มีขีดสมรรถนะสูงตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  

ร้อยละ - ปีฐาน ≥5  
จากปีฐาน 

≥7.5  
จากปีฐาน 

≥10  
จากปีฐาน 

5.3 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพ 

22. ร้อยละความก้าวหน้าของโครงการก่อสร้างเป็นไป
ตามแผน  

ร้อยละ 90 90 90 90 90 

5.4 บริหารสินทรัพย์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

23. ร้อยละของรายได้มหาวิทยาลัยที่เพิ่มข้ึนในแต่ละปี  ร้อยละ 2 2 2 2 2 

5.5 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เชื่อมโยงการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

24. จ านวนของระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่น าไปใช้แล้วได้
อย่างสมบูรณ์ 

ระบบ 2 ระบบ 
MIS (HR) 
Workflow 
Automation 

2 ระบบ 
BI Dashboard 

EIS 

- 1 ระบบ
NMU 

Intelligence 

- 
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ส่วนที่ 4 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
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ส่วนที่ 4 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

  เพ่ือให้การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลมหาวิทยาลัย
จึงจัดให้มีการด าเนินงานเพื่อผลักดันแผนด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

4.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจสู่ระดับส่วนงาน 

   มหาวิทยาลัยเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจในสาระส าคัญของแผนฯ สู่ส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือให้
การน ากลยุทธ์ และตัวบ่งชี้ กระจายไปสู่ผู้ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ตามสัดส่วนที่เกี่ยวข้องกับภาระหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบรายยุทธศาสตร์ที่พร้อมให้ข้อเสนอแนะหรือค าปรึกษาแก่ 
ส่วนงานอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนี้เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน าแผนไปสู่การปฏิบัติได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยจึงก าหนดให้มีระบบปฏิบัติการหลักขึ้น รายละเอียดในตารางที่ 4.1      
ซ่ึงแต่ละระบบจะมีกระบวนการที่สนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของแผน ฯ  ทั้งนี้ค่าเป้าหมาย
ผลการด าเนินงานของแต่ละระบบปฏิบัติการหลัก จะครอบคลุมตัวบ่งชี้ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และ  
ตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงความก้าวหน้าของการพัฒนามหาวิทยาลัยด้านต่าง ๆ  โดยระบบปฏิบัติหลักนี้จะมี
ผู้รับผิดชอบที่ประกอบด้วยผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารส่วนงาน และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในงานนั้น ๆ  
มีการถ่ายความรู้ความเข้าใจและแนวทางการด าเนินงาน การติดตาม การรายงานผลการด าเนินงาน ตลอดจน
การทบทวนกระบวนการของระบบปฏิบัติการหลัก ผ่านคณะกรรมการบริหารระบบปฏิบั ติการหลัก และ 
คณะด าเนินงานตามล าดับจากระดับมหาวิทยาลัยสู่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของแต่ละส่วนงาน ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของแผนฯ และเป้าหมายของการพัฒนามหาวิทยาลัย  

ตารางท่ี 4.1 ระบบปฏิบัติการหลัก  

ล าดับ ระบบปฏิบัติการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
1. ระบบปฏิบัติการหลักด้านการผลิตบัณฑิต  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิชาการ 
2. ระบบปฏิบัติการหลักด้านกิจการนักศึกษา รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานกิจการนักศึกษา 
3. ระบบปฏิบัติการหลักด้านวิจัย รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิจัย 
4. ระบบปฏิบัติการหลักด้านการบริการวิชาการ รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิชาการ 
5. ระบบปฏิบัติการหลักด้านทะนุบ ารุง ศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม 
รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานทะนุบ ารุง ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 

6. ระบบปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการ   
ที่จ าแนกออกเป็น  
(1) ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  
(2) ด้านงบประมาณ การเงิน บัญชี  
(3) ด้านพัสดุและทรัพย์สิน  
(4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(5) ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  
(6) ด้านแผนพัฒนา และความเสี่ยง  
(7) ด้านกฎหมาย 

 
 
1) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานทรัพยากรบุคคล 
ความเสี่ยง (1) (๖) 
2) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานการเงิน บัญชี 
พัสดุ เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม และกฎหมาย(2) (3) (4) (5) (7) 
3) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานยุทธศาสตร์และ
แผนฯ (6) 
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4.2 การสร้างความรู้ความเข้าใจสู่ประชาคมมหาวิทยาลัย 

     จัดให้มีกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย ฯ  ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ  
และนักศึกษาได้ตระหนักและรับรู้ถึงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยการสื่อสารองค์กรรูปแบบ  
“NMU Communication System”รวมทั้งการประชาสัมพันธ์แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ ทางเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงาน ผลการด าเนินงานประเมินได้จาก การเชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
แผนพัฒนาส่วนงาน ตลอดจนแผนของสภานักศึกษาในแต่ละปี 

4.3 การเชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572)  
สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.3.1 ส่วนงานน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 2572) ไปเป็นกรอบใน 
การทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาส่วนงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 
2572)  โดยเน้นให้ครอบคลุมภาระกิจที่ส่วนงานรับผิดชอบทั้งโดยตรงและโดยอ้อม รวมทั้งการน าไป
ประกอบการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานกับอธิการบดี   

 4.3.2 จากวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายรายปี ในแต่ละยุทธศาสตร์
ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 2572)  ได้ถูกน ามาเป็นกรอบในการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  โดยรองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ร่วมกับผู้ที่ เกี่ยวข้องจากทุกส่วนงานร่วมกันก าหนดโครงการหรือกิจกรรมที่จะด าเนินงาน  
และงบประมาณเป็นรายปี  พร้อมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ โครงการ/กิจกรรมไว้อย่างชัดเจน  เพ่ือให้
สามารถตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก 
รวมทั้งการติดตามผลการด าเนินรายตัวบ่งชี้จากระบบปฏิบัติการหลักต่าง ๆ  

4.4 การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติการ 

      ส่วนงานต่าง ๆ เมื่อได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีแล้วเสร็จ จะต้องจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติการในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน คือ 

      - ระดับมหาวิทยาลัย คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัยและหัวหน้าส านักงาน จัดท าค ารับรอง      
การปฏิบัติการกับอธิการบด ี

      - ระดับหน่วยงาน หัวหน้าหน่วยงานจัดท าค ารับรองการปฏิบัติการกับคณะ วิทยาลัย และส านัก 
4.5 การติดตามและการประเมินผล  

คณะกรรมการจัดท าแนวทางและก าหนดระยะเวลาการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  โดยติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
และงบประมาณ ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายรายตัวชี้วัด เมื่อสิ้นสุดไตรมาส และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งจะช่วยในการให้ข้อเสนอแนะ เร่งรัด และก ากับการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายของแผนอย่างต่อเนื่อง  เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ คณะกรรมการจะสรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี  น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และต่อสภามหาวิทยาลัย 
และน าข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งทบทวนปัญหาอุปสรรค ผลการด าเนินงานตามแผนรายตัว
บ่งชี้และรายโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานของระบบปฏิบัติการหลักต่าง ๆ ร่วมกับการวิเคราะห์
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สถานการณ์ ความท้าทาย และโอกาสเชิงกลยุทธ์ รวมไปถึงผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ผู้บริหารระดับต่าง ๆ  มาเป็นข้อมูลส าหรับการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป  รวมทั้งการ
สะท้อนผลการด าเนินงานสู่การปรับปรุงกระบวนการของระบบปฏิบัติการหลักต่าง ๆ ให้มหาวิทยาลัยมีความ
คล่องตัวมีความยึดหยุ่น และสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย   

4.6 บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ 

               การด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้ประสบผลส าเร็จนั้น ไม่เพียงแต่โดยคณะ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเท่านั้น แต่จะต้องอาศัยบุคลากรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ในการส่งเสริม สนับสนุน และเข้ามา
มีส่วนร่วม ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ นับตั้งแต่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนด
ทิศทาง ให้ความเห็นชอบต่อรายละเอียดของโครงการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับนี้ รวมทั้งสภา
คณาจารย์ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย นักศึกษา สถาบันเครือข่ายและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน
การในการช่วยให้การด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ขั้นตอนการเชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ สู่การปฏิบัติ 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การก าหนดรายละเอียดของโครงการ 
ตัวบ่งชี้ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

และก าหนดค่าเป้าหมายการ
ด าเนินงานของระบบปฏิบัติการหลัก 

การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ โครงการต่าง ๆ  

สู่ส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

การก าหนดยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ 

ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย  
โครงการ และงบประมาณ  

การติดตามผลการด าเนินงานผ่าน 
ตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ 

ระดับกลยุทธ์ โครงการ และ
ระบบปฏิบัติการหลัก 

การด าเนินงานตาม 
โครงการ/กิจกรรม 

และการด าเนินงานของ
ระบบปฏิบัติการหลัก  

น าข้อมูลผลการด าเนินงานมาปรับ
ยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย   

โครงการต่าง ๆ และพัฒนาระบบ
ระบบปฏิบัติการต่าง ๆ  
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