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ค าน า 

 แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ประจ ำปีงบประมำณ 2565 ได้มีกำรจัดท ำขึ้นเพ่ือใช้
เป็นต้นแบบในกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช โดยจัดท ำขึ้นภำยใต้กรอบประเด็นยุทธศำสตร์
ของแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 4 ปี (พ.ศ. 2564 - 2567) ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบูรณำกำรระบบ
บริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพเพ่ือรองรับกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5.2 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล กลยุทธ์ที่ 5.2.1 กำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกร
บุคคลให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 2565 ยุทธศำสตร์
ที่ 5 กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
อย่ำงยั่งยืน บนพ้ืนฐำนของข้อมูลจำกกำรประมวลผลและวิเครำะห์จำกสภำพปัจจุบันขององค์กร (SWOT 
ANALYSIS) โดยมีกำรวิเครำะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกำส (Opportunities) อุปสรรค 
(Threats) และน ำ Swot analysis ที่ได้ไปเชื่อมโยงกับ Tows matrix เพ่ือวิเครำะห์และค้นหำยุทธศำสตร์ที่
ต้องน ำมำพัฒนำบุคลำกร ซึ่ งส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้ร่วมกันหำแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรใน
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ให้มีระบบในกำรพัฒนำบุคลำกรที่ดีและสำมำรถท ำงำนได้บรรลุวัตถุประสงค์ ตำม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่ได้วำงไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส ำนักงำนอธิกำรบดี หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ แผนพัฒนำบุคลำกร 
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช นั้น จะเป็นเสมือนเครื่องมือส ำหรับกำรพัฒนำและบูรณำกำรเพ่ือเปลี่ยนแปลงไปสู่
กำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน รวมถึงผลักดันให้มีกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมต่ำงๆ และสำมำรถตอบสนองเป้ำหมำยตำม
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยที่วำงไว้ เพ่ือให้พนักงำนรวมทั้งผู้ปฏิบัติงำนมีควำมสุขในกำรท ำงำนและพัฒนำ
กระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพต่อไป 
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สารบัญ 
 

บทที่            หน้า 
 

บทที่ 1 บริบทของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช        
 1.1 ข้อมูลทั่วไป วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหำวิทยำลัย     1 
 1.๒ โครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัย    2-5 
 1.๓ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนภำยในมหำวิทยำลัย     5 
 1.๔ รำยชื่อผู้บริหำรมหำวิทยำ       6 
 1.5 กรอบอัตรำก ำลัง               7-8 

บทที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและปัจจัยภายนอก SWOT analysis 
 2.1 กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ของมหำวิทยำลัย     8 
 2.2 ตำรำง Tows matrix ในกำรพัฒนำบุคลำกร     9 

บทที่ 3 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565     
 ๓.๑ ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 2565     10 

บทที่ 4 แผนพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี ประจ าปี 2565    
 4.1 ควำมเชื่อมโยงระหวำ่งแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธริำช ๔ ปี    11-12 
 กับแผนพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 2565  
 4.2 กรอบแผนงำนพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัย     13-14 
 4.3 โครงกำรพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัย      15-16 
 4.4 รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือพัฒนำบุคลำกร    17-21 
 4.5 สรุปจ ำนวนโครงกำร/งบประมำณพัฒนำบุคลำกร    22 
 4.6 สรุปผลกำรด ำเนินกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564   23 
 

ภาพที่  

 1. ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช   12 
 กับแผนพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 2565  
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บทที่ ๑ 
บริบทของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

 
บทน า 

 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เป็นสถำบันกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำในก ำกับของกรุงเทพมหำนคร 
ที่จัดกำรศึกษำในหลักสูตรอนุปริญญำ หลักสูตรปริญญำตรี  และหลักสูตรปริญญำโท ซึ่ งจัดตั้ งขึ้นตำม
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช  พ .ศ . ๒๕๕๓ ภำยใต้แนวคิด “กำรจัดตั้ งมหำวิทยำลัยของ
กรุงเทพมหำนคร” ที่ต้องกำรจะจัดตั้งสถำบันที่ให้กำรศึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรเมืองและชุมชนเมือง  
เพ่ือสร้ำงบุคลำกรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของสังคมเมือง ไม่ว่ำจะเป็นเมืองหลวงหรือเมืองในภูมิภำค  
โดยเน้นแผนกำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำที่ไม่ซ้ ำซ้อนกับมหำวิทยำลัยที่มีอยู่ในประเทศ และนับเป็นมหำวิทยำลัยท้องถิ่น 
แห่งแรกของประเทศไทย ที่เป็นทำงเลือกใหม่ส ำหรับผู้ต้องกำรศึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรเมือง  ชุมชนเมือง 
และสำขำวิชำชีพด้ำนกำรสำธำรณสุข เช่น แพทย์และพยำบำล เป็นต้น  
  ระยะเริ่มแรก มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ประกอบด้วย ๒ ส่วนงำน คือ คณะแพทยศำสตร์ - 
วชิรพยำบำล และคณะพยำบำลศำสตร์เกื้อกำรุณย์ และ ๒ ส ำนักงำน คือ ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย และส ำนักงำน
อธิกำรบดี ซึ่งต่อมำพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ พระรำชทำนนำม
มหำวิทยำลัยใหม่ว่ำ มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ซึ่งประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนำยน พ.ศ. 
๒๕๕๖  และมีกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยเรื่ อยมำ  ในกำรประชุมครั้ งที่  ๑๑/๒๕๕๖  
เมื่อวันที่ ๑๙ กันยำยน ๒๕๕๖ ได้มีมติให้จัดตั้งส่วนงำนเพ่ิมขึ้นอีก ๒ ส่วนงำน คือ วิทยำลัยพัฒนำมหำนคร และ
วิทยำลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหำนคร และได้มีประกำศมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช  เรื่อง กำรจัดตั้งส่วนงำน 
ในมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช (ฉบับที่  ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖ ซ่ึงลงประกำศในรำชกิจจำนุ เบกษำ เล่มที่  ๑๓๐  
ตอนพิเศษ ๑๙๐ ง วันที่ ๒๖ ธันวำคม ๒๕๕๖ ต่อมำได้มีประกำศมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เรื่อง กำรจัดตั้งส่วน
งำนในมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช พ.ศ. ๒๕60 ซึ่งลงประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ ๑๓5 ตอนพิเศษ 47 ง  
ประกำศ ณ วันที่ 7 ธันวำคม ๒๕60 โดยมีกำรเปลี่ยนวิทยำลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหำนคร เป็นวิทยำลัยพัฒนำ- 
ชุมชนเมือง และเพ่ิมคณะใหม่ได้แก่ คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ ท ำ ให้ปัจจุบันมหำวิทยำลัย
ประกอบด้วย 7 ส่วนงำน  

๑.๑ ข้อมูลทั่วไป วิสัยทัศน์ ปณิธาน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำชจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์และภำระหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ท ำำกำรวิจัย ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัย เพ่ือสร้ำงหรือพัฒนำองค์ควำมรู้และน ำำควำมรู้นั้น
ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อกำร 
พัฒนำกรุงเทพมหำนคร สังคม และประเทศชำติ 
  (๒) ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับแผนกำรศึกษำแห่งชำติ แผนพัฒนำกรุงเทพมหำนครและแผน
ควำมร่วมมือระหว่ำง    
  กรุงเทพมหำนครกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ในวิชำชีพ มีคุณธรรม    
  จริยธรรม มีควำมส ำำนึกต่อสังคมและมีควำมใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  (๓) พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรแพทย์และกำรสำธำรณสุขทุกสำขำ โดยเน้นทำงด้ำนเวชศำสตร์
เขตเมือง 
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 (๔) พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเขตเมือง ด้ำนกำรปกครองส่วนท้องถิ่นและพัฒนำ
มหำนคร 
 (๕) ให้โอกำสทำงกำรศึกษำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชนเขตเมืองโดยยึดหลักควำม
เสมอภำค 
 (๖) บริกำรทำงวิชำกำรและร่วมมือกับชุมชนในกำรฝึกและพัฒนำอำชีพ 
 (๗) ท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม และกีฬำ 
 (๘) ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ กำรพยำบำล กำรสำธำรณสุข และกำรบริกำรทำงวิชำกำรและ
วิชำชีพ ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนำนำชำติ 
 ตราสัญลักษณ์ประจ าามหาวิทยาลัย เป็นพระอินทร์ทรงช้ำงเอรำวัณ ตำมแบบของกรุงเทพมหำนคร 
 ด้ำนบน เป็นค ำำอักษรภำษำบำลี ค ำำว่ำ “วิชฺชำ อุปฺปตต ำ เสฏ̣ฐำ” แปลว่ำ “กำรเกิด   
ปัญญำประเสริฐกว่ำเกิดสิ่งใด ๆ ”ด้ำนล่ำง เป็นอักษรไทย ค ำำว่ำ “มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช” 
 ปรัชญา : “วิชฺชำ อุปฺปตต  เสฏฐำ (วิชชำ อุปปะตะตัง เสฏฐำ)” 
   หมำยควำมว่ำ กำรเกิดปัญญำประเสริฐกว่ำเกิดสิ่งใด ๆ 
 ปณิธาน : ภูมิปัญญำแหง่เมือง 
 วิสัยทัศน์ : ผู้น ำด้ำนศำสตรเ์ขตเมือง 
 พันธกิจ : จัดกำรศึกษำ สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรม ให้บริกำรวิชำกำร และทะนุบ ำรุงศำสนำ 
  ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น ที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกรุงเทพมหำนคร  
 และประเทศ 
 อัตลักษณ : จิตสำธำรณะ 
 เอกลักษณ  : ผู้น ำด้ำนศำสตร์เขตเมือง 
 ค่านิยมองคกร  : NMU-VIP 
   N : Networking for Societal Contribution หมำยถงึ สร้ำงเครือขำ่ยเพ่ือกำรท ำประโยชน 
     ให้สังคม 
   M : Management by Fact หมำยถึง กำรบริหำรงำนด้วยข้อมูลจริง 
   U : Ultimate Goal for Customers หมำยถึง กำรมุ่งเน้นควำมส ำเร็จต่อลูกค้ำ (ผู้รับบริกำร) 
   V : Visionary Leadership หมำยถึง กำรน ำองค์กรอย่ำงมีวิสัยทัศน์ 
   I  : Managing for Innovation หมำยถึง กำรจัดกำรเพ่ือนวัตกรรม 
   P : Valuing People หมำยถึง กำรให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกร 
 
๑.๒ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
  1. ส าานักงานสภามหาวิทยาลัย จัดตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช  
พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยส ำำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในงำนเลขำนุกำรและ สำรบรรณรวมทั้ง
สนับสนุนงำนของสภำมหำวิทยำลัย และภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
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  2 ส าานักงานอธิการบดี ส ำนักงำนอธิกำรบดี มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับงำนด้ำน
ทรัพยำกรบุคคล งำนธุรกำรกำรเงินกำรคลัง งบประมำณและพัสดุ นโยบำยและแผน เทคโนโลยีสำรสนเทศ  
วิเทศสัมพันธ์ นิติกำรกำรติดตำมประเมินผล กำรประกันคุณภำพ กำรจัดท ำำรำยงำนประจ ำำปีของมหำวิทยำลัย 
รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมกำรด ำำเนินงำนตำมพันธกิจต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย ทั้งด้ำนวิชำกำรกำรวิจัย  
กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม งำนกิจกำรนักศึกษำ และภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดี
มอบหมำย 
  3. คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล วชิรพยาบาล เป็นโรงพยำบำลแห่งแรกๆ ที่เกิดขึ้น 
ในประเทศไทย สถำปนำขึ้นโดยพระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกล้ำเจ้ำอยู่หัว พระองค์ทรงสละพระรำชทรัพย์ส่วน
พระองค์จัดซื้อที่ดินพร้อมด้วยตึกและสิ่งปลูกสร้ำง มอบไว้เป็นสำธำรณสถำนแก่ประชำชนโดยให้เป็นที่พยำบำล
ผู้ป่วยไข้ ทั้งนี้พระองค์ได้เสด็จพระรำชด ำำเนินมำเปิดโรงพยำบำลเมื่อวันที่ ๒ มกรำคม พ.ศ. ๒๔๕๕ พร้อมทั้ง
พระรำชทำนนำมโรงพยำบำลว่ำ “วชิรพยำบำล” ต่อมำในปี พ.ศ. ๒๕๒๘ วชิรพยำบำลได้ร่วมมือกับมหำวิทยำลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ในกำรจัดตั้ งคณะแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยมีกำรใช้ วชิรพยำบำล 
เป็นโรงพยำบำลส ำำหรับกำรเรียนกำรสอนนักศึกษำแพทย์ในชั้นคลินิก 
 ภำยหลังกรุงเทพมหำนครได้มีแนวคิดที่จะเปิดโรงเรียนแพทย์เป็นของตนเอง วิทยำลัย
แพทยศำสตร์กรุงเทพมหำนครจึงได้รับกำรก่อตั้งขึ้นอยู่ภำยใต้สังกัดส ำำนักกำรแพทย์กรุงเทพมหำนคร  
ตำมประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ ๒๘ มกรำคม ๒๕๓๖โดยเป็นสถำบันสมทบของมหำวิทยำลัยมหิดล 
จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๔๑ ได้รวม “วิทยำลัยแพทยศำสตร์กรุงเทพมหำนคร”และ “วชิรพยำบำล” เป็น “วิทยำลัย
แพทยศำสตร์กรุงเทพมหำนครและวชิรพยำบำล” และเมื่อมีกำรจัดตั้งมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช จึงได้
เปลี่ยนเป็นคณะแพทยศำสตร์วชิรพยำบำล ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นต้นมำ 
 โดยคณะแพทยศำสตร์วชิรพยำบำลมีภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรบริหำรทำงด้ำน
กำรศึกษำ กำรควบคุมกำรสอน และกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลำกรทำงกำรแพทย์ทุกระดับ 
ตลอดจนผู้ เชี่ยวชำญเฉพำะทำงหลำยสำขำ พัฒนำหลักสูตร และปรับปรุงกำรศึกษำทำงกำรแพทย์ให้ ได้
มำตรฐำนสำกล ส่งเสริม สนับสนุน ค้นคว้ำ และวิจัยทำงกำรแพทย์ กำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ที่มีคุณภำพแก่
ประชำชน ด้ำนกำรบ ำบัด กำรส่งเสริมสุขภำพอนำมัยและป้องกันโรค และให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม ตลอดจน
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬำ ค่ำนิยมอันดีงำมของไทยและ
วัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำยการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนวมิ
นทราธิราช จึงได้เป็นคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นต้นมา โดยคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารทางด้านการศึกษา การควบคุมการสอน การพัฒนาหลักสูตรการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์และบุคลากรพยาบาลอ่ืน ๆ  
การส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนางานด้านการศึกษาและการปฏิบัติการพยาบาล การให้บริการทางวิชาการและ
วิชาชีพแก่สังคม ตลอดจนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา ค่านิยมอันดี
งามของไทยและวัฒนธรรมองค์กรรวมทั้งภาระหน้าที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 
  4. คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ คณะพยำบำลศำสตร์เกื้อกำรุณย์พัฒนำมำจำกกำรควบรวม
กิจกำรของวิทยำลัยพยำบำล ในสังกัดกรุงเทพมหำนคร ๒ แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งมีประวัติและควำมเป็นมำโดยย่อ ดังนี้ 
แห่งแรก คือ โรงเรียนพยำบำลผดุงครรภ์และอนำมัยวชิรพยำบำลเริ่มเปิดด ำำเนินกำรเมื่อวันที่ ๒๐ พฤษภำคม  
พ.ศ. ๒๔๙๗ โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือผลิตพยำบำลช่วยแก้ ไขปัญหำกำรขำดแคลนพยำบำลที่ปฏิบัติงำน 
ในโรงพยำบำลและศูนย์บริกำรสำธำรณสุขของเทศบำลนครกรุงเทพ ต่อมำได้มีกำรปรับปรุงหลักสูตรและเปลี่ยน
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สถำนภำพเป็นวิทยำลัยพยำบำลอนำมัยและผดุงครรภ์วชิรพยำบำล เมื่อปี พ.ศ.๒๕๑๔ ขณะที่โรงเรียนพยำบำล
กลำงเปิดด ำำเนินกำรเมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภำคม พ.ศ. ๒๕๑๓ และในปี พ.ศ. ๒๕๑๙ คณะผู้บริหำรกรุงเทพมหำนคร
เห็นว่ำวิทยำลัยพยำบำลทั้ง ๒ แห่ง มีวัตถุประสงค์ในกำรด ำำเนินกำรเช่นเดียวกัน จึงได้รวมกิจกำรเข้ำด้วยกัน และ
ได้ขอพระรำชทำนนำมจำกพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช ซึ่งทรงพระรำชทำนนำมว่ำ 
“วิทยำลัยพยำบำลเกื้อกำรุณย์” สังกัดส ำำนักกำรแพทย์ กรุงเทพมหำนคร จัดเป็นสถำบันกำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำแห่งแรกของกรุงเทพมหำนคร และเม่ือมี 
  5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ สภำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำชในกำรประชุม 
ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๐ มีมติให้จัดตั้งคณะวิทยำศำสตร์และเทคโลยีสุขภำพ และ 
มีประกำศมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เรื่อง กำรจัดตั้งส่วนงำนในมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ซึ่งลงประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเล่มที่ ๑๓๕ ตอนพิเศษ ๔๗ ง วันที่ ๕ มีนำคม ๒๕๖๑ โดยคณะวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยีสุขภำพ มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรจัดกำรศึกษำ กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำร
ศึกษำทั่วไป กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลำกรในสำชำวิชำด้ำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภำพ กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำงำนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพกำรให้บริก ำรทำงวิชำกำรและ
วิชำชีพแก่สังคมตลอดจนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมจำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬำ ค่ำนิยม
อันดีงำมของไทยและวัฒนธรรมองค์กรรวมทั้งภำระหน้ำที่อ่ืนที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
  6. วิทยาลัยพัฒนามหานคร สภำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำชในกำรประชุมครั้งที่ 
๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๙ กันยำยน ๒๕๕๖ มีมติให้จัดตั้งวิทยำลัยพัฒนำมหำนคร และมีประกำศมหำวิทยำลัย- 
นวมินทรำธิรำช เรื่อง กำรจัดตั้งส่วนงำนในมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งลงประกำศใน
รำชกิจจำนุเบกษำเล่มที่ ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๙๐ ง วันที่ ๒๖ ธันวำคม ๒๕๕๖ โดยวิทยำลัยพัฒนำมหำนคร 
มีภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ เพ่ือผลิตบัณฑิตผู้เชี่ยวชำญเฉพำะ
สำขำวิชำที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำมหำนครและเมือง ท ำวิจัยและสร้ำงเครือข่ำยภำคีกำรวิจัยร่วมกับหน่วยงำนอ่ืนเพ่ือ
สร้ำงเสริมองค์ควำมรู้เพ่ือกำรพัฒนำเมืองและมหำนคร จัดระบบกำรรวบรวมภูมิปัญญำและประสบกำรณ์ 
ของปรำชญ์ท้องถิ่น จัดท ำำเป็นคลังควำมรู้มหำนครและเมือง ให้บริกำรกำรศึกษำ กำรวิจัย และบริกำรสำรสนเทศ 
อันจะน ำำไปสู่กำรให้ค ำำปรึกษำ แนะน ำ รวมทั้งกำรให้บริกำรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภำพทรัพยำกรบุคคล 
ของหน่วยงำนอ่ืน อันจะน ำำไปสู่กำรปรับปรุงและพัฒนำกิจกำรสังคมให้ดียิ่งขึ้นรวมทั้งภำระหน้ำที่ อ่ืนที่  
สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
  7. วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง สภำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำชในกำรประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๖ 
เมื่อวันที่  ๑๙ กันยำยน ๒๕๕๖ มีมติให้จัดตั้งวิทยำลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหำนคร และมีประกำศ
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เรื่อง กำรจัดตั้งส่วนงำนในมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖  
ซึ่งลงประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเล่มท่ี ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๙๐ ง วันที่ ๒๖ ธันวำคม ๒๕๕๖ 
 เดิมชื่อวิทยำลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหำนคร ต่อมำมีประกำศมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 
เรื่อง กำรจัดตั้งส่วนงำนในมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้เปลี่ยนชื่อเป็นวิทยำลัยพัฒนำ
ชุมชนเมือง ซึ่งลงประกำศในรำชกิจจำนุ เบกษำเล่มที่ ๑๓๔ ตอนพิเศษ ๑๓๓ วันที่ ๑๖ พฤษภำคม ๒๕๖๐  
มีภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำทั้งสำยวิชำกำร สำยวิชำชีพ และฝึกอบรม 
ในหลักสูตรและสำขำวิชำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประชำคมเมือง เพ่ือพัฒนำทักษะและคุณภำพชีวิตของ
ประชำชนในเขตกรุงเทพมหำนคร กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร กำรวิจัย และกำรบริกำรทำง
วิชำกำรร่วมกับกรุงเทพมหำนครหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำชนทั้งในประเทศและนำนำชำติ  
กำรท ำนุบ ำรุงส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำของชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชำคมเมือง
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รวบรวมองค์ควำมรู้ สนับสนุนกำรถ่ำยทอดควำมรู้ทักษะควำมเชี่ยวชำญด้ำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภำระหน้ำที่
อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 

๑.๒.๑ แผนภูมิโครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (Organization chart) 

             

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

๑.๓. แผนภูมิโครงสรา้งการบรหิารงานภายในส านักงานอธิการบดี (Administration Chart) 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 
 

 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

คณะแพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีสุขภาพ 

วิทยาลัย 
พัฒนามหานคร 

คณะพยาบาลศาตร ์
เกื้อการุณย ์

วิทยาลัย 
พัฒนาชุมชนเมือง 

อธิการบดี 
 

คณบดี
คณะแพทย์ว
ชิรพยาบาล 

 

คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยี
สุขภาพ 

 

คณะบดคีณะ
พยาบาลศาตร์ 
เกื้อการุณย์ 

 

ผู้อ านวยการ
วิทยาลัย 

พัฒนามหานคร 
 

ผู้อ านวยการ
วิทยาลัย 

พัฒนาชุมชนเมือง 
 

รองอธิการบดี 

หัวหน้าส านักงานอธิการบดี 
 

ผู้ช่วยอธิการบดี 
 

ส านักงานอธิการบด ี

 

หัวหน้าส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
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1.๔ รายช่ือผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 1. รองศำสตรำจำรย์อนันต์  มโนมัยพิบูลย์   อธิกำรบดี 
 2. นำงวรำภรณ์  สีหนำท     รองอธิกำรบดี 
 3. รองศำสตรำจำรย์พงษ์ศักดิ์  น้อยพยัคฆ์   รองอธิกำรบดี 
 4. ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์พวงผกำ  กรีทอง   รองอธิกำรบดี 
 5. รองศำสตรำจำรย์มนูธรรม  มำนวธงชัย   รองอธิกำรบดี 
 6. นำงดำหวัน  วงศ์พยัคฆ์    ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
 7. นำงสำวพรทิพย์  ภู่ประเสริฐ    ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
 8. นำงศิรินทร์  ณ ระนอง     ผู้ช่วยอธิกำรบด ี
 9. รองศำสตรำจำรย์ธนันดำ  ตระกำรวนิช   ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
 10.นำงสำวอัมพำ  สุวรรณศรี    ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
 11. นำงสุรีย์  วำดเขียน     ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
 12. ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์อรุณี  เฮงยศมำก   ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
 13 นำงรสสุคนธ์  เสมสันต ์    ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรงำน  
        ด้ำนกำรเงิน และงบประมำณ 
 14. นำงสำวทัศรินทร์  เหล่ำไพโรจน์   ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรงำน  
        ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
 15. ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์สำระ  มุขดี   ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรงำน  
        ด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
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1.5 กรอบอัตราก าลังของบุคลากรมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

 1.5.1 ข้อมูลบุคลากร ทั้งหมด 3,889 คน จำกกรอบอัตรำก ำลังทั้งหมด จ ำแนกดังนี้ (ณ 1 ตลุำคม 2564) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

หมายเหตุ  (    )  : กรอบอัตรำท่ีได้รับอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัย 

     * บริหำร   : อธิกำรบดี รองอธิกำรบดี (จำกบุคคลภำยนอก) ผู้ช่วยอธิกำรบดี (จำกบุคคลภำยนอก) 
   หัวหน้ำส่วนงำน และหัวหน้ำฝ่ำย (ไม่มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง) 

 ** ประเภทวิชำกำร : นับรวมอธิกำรบดี คณบดีคณะแพทย์ฯ และคณะบดีคณะพยำบำลฯ 
 

 1.5.2 ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ และจ านวนอาจารย์ จ ำแนกตำมปีงบประมำณ 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก SWOT Analysis 

 
๒.๑ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 1. Strengths - จุดแข็ง  

  1.1 บุคลำกรมีคุณวุฒิที่ตรงตำมสำยงำน มีควำมใฝ่รู้ รับผิดชอบและสู้งำน 
  1.2 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถในส่วนงำนที่รับผิดชอบอย่ำงเต็มที่ 
  1.3 มีกำรแบ่งภำระงำนและหน้ำที่ชัดเจน และมีควำมเหมำะสม 
  1.4 มีกำรท ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพในแต่ละส่วนงำน 
  1.5 ได้รับกำรดูแลและมีกำรสอนงำนอย่ำงใกล้ชิดจำกผู้บังคับบัญชำทั้งระดับต้นและระดับสูง 
  1.6 มหำวิทยำลัยมีนโยบำยและแผนพัฒนำที่ชัดเจนซึ่งท ำให้ง่ำยต่อกำรด ำเนินงำน 
 2. Weaknesses - จุดอ่อน  
 2.1 บุคลำกรบำงฝ่ำยงำนมีจ ำนวนน้อย ซึ่งไม่สอดคล้องกับภำระงำน 
 2.2 บุคลำกรขำดทักษะด้ำนกำรสื่อสำร  
 2.3 ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกฎระเบียบหรือขอ้บังคับในงำนที่ปฏิบัติและที่เก่ียวข้อง 
 2.4 ระบบกำรท ำงำนในบำงเรื่องไม่ชัดเจนและมักไม่เป็นไปตำมตัวบุคคล 
 2.5 ขำดแผนภูมิข้ันตอนกำรท ำงำนและคู่มือในกำรปฏิบัติงำนในแต่ละด้ำน 
 2.6 พนักงำนขำดขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
 2.7 พนักงำนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
 3. Opportunities - โอกาส  

 3.1 นโยบำยที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ เน้นลูกค้ำเป็นส ำคัญ เป็นโอกำสให้ มุ้งเน้นสนับสนุนด้ำนบริกำรได้ 
       อย่ำงดี 
 3.2 มหำวิทยำลัยมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน คือกำรเป็นผู้น ำด้ำนศำสตร์เขตเมือง และมีควำมแตกต่ำงจำก 
  สถำบันอุดมศึกษำอ่ืน 
 3.3 นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณแบบบูรณำกำรท ำให้สำมำรถร่วมกันพัฒนำโครงกำรที่สอดคล้อง
กับนโยบำยเพื่อขอสนับสนุนงบประมำณได้เพ่ิมข้ึน 
 3.4 หน่วยงำนภำยนอกให้กำรยอมรับและให้กำรสนับสนุน 
 4. Threats – อุปสรรคหรือภัยคุกคาม 
 4.1 กำรติดต่อประสำนงำนระหว่ำงส่วนงำนมีผิดพลำดและมีควำมคลำดเคลื่อนจึงท ำให้กำรท ำงำน 
  ล่ำช้ำและไม่เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำน 
 4.2 มีกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีที่รวดเร็วและมีควำมทันสมัยมำกขึ้น จึงท ำให้บุคลำกรบำงส่วน 
  ปรับตัวไม่ทัน 
 4.3 ภัยคุกคำมทำงธรรมชำติ เช่น โรคติดต่อ ท ำให้กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ต้องมีกำรปรับเปลี่ยนเวลำ 
       ส่งผลให้งำนเกิดควำมล่ำช้ำ 
 4.4 ควำมไม่ชัดเจนของระเบียบ ข้อบังคับ ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนขำดควำมคล่องตัว 
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2.2 ตารางทบทวนการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส (SO) จุดแข็งกับอุปสรรค (ST) จุดอ่อนกับโอกาส (WO) และจุดอ่อนกับอุปสรรค (WT) 
เพื่อก าหนดกลยุทธ์ Tows matrix ในการพัฒนาบุคลากร 

 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง S 
s1 บุคลำกรมีคุณวุฒิที่ตรงตำมสำยงำน มีควำมใฝ่รู้ รับผิดชอบและสู้งำน 
s2 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถในส่วนงำนที่รับผิดชอบอย่ำงเต็มที่ 
s3 มีกำรแบ่งภำระงำนและหน้ำที่ชัดเจน และมีควำมเหมำะสม 
s4 มีกำรท ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพในแต่ละฝ่ำย 
s5 ได้รับกำรดูแลและมีกำรสอนงำนอยำ่งใกล้ชิดจำกผู้บังคับบัญชำทั้ง
ระดับต้นและระดับสูง 
s6 มหำวิทยำลยัมีนโยบำยและแผนพัฒนำที่ชัดเจนซึ่งท ำให้ง่ำยต่อกำร
ด ำเนินงำน 

จุดอ่อน W 
w1 บุคลำกรบำงฝ่ำยงำนมีจ ำนวนนอ้ย ซ่ึงไม่สอดคล้องกับภำระงำน 
w2 บุคลำกรขำดทักษะด้ำนกำรสื่อสำร  
w3 ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกฎระเบยีบหรือขอ้บังคับในงำนที่ปฏิบัติและ
ที่เกี่ยวขอ้ง 
w4 ระบบกำรท ำงำนในบำงเร่ืองไม่ชัดเจนและมักไม่เป็นไปตำมตัวบุคคล 
w5 ขำดแผนภูมิขั้นตอนกำรท ำงำนและคู่มือในกำรปฏิบัติงำนในแต่ละดำ้น 
w6 พนักงำนขำดขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
w7 พนักงำนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

โอกาส O 
O1 นโยบำยที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ เน้นลูกค้ำเป็นส ำคัญ เป็นโอกำสให้
ส ำนักงำนอธกิำรบด ีมุ้งเน้นสนับสนุนด้ำนบริกำรได้อย่ำงดี 
O2 มหำวิทยำลัยมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน คือกำรเป็นผู้น ำด้ำนศำสตร์เขต
เมือง และมีควำมแตกต่ำงจำกสถำบันอดุมศึกษำอื่น 
O3 นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณแบบบูรณำกำรท ำให้ส ำนักงำน
อธิกำรบดีสำมำรถร่วมกันพัฒนำโครงกำรที่สอดคล้องกับนโยบำยเพื่อขอ
สนับสนุนงบประมำณได้เพิ่มขึ้น 
O4 หนว่ยงำนภำยนอกใหก้ำรยอมรับและให้กำรสนับสนุน 

กลยุทธ์เชงิรุก (SO) 
พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร 

(S1, S2, S3, S4, S5, S6, O2, O3, O4,) 

กลยุทธ์แก้ไข (WO) 
พัฒนำระบบกำรท ำงำนเพื่อสนับสนุนภำรกิจหลักให้มีประสิทธภิำพ 

(w1, w2, w3, w4, w5, o1, o2, o3) 

อุปสรรค T 
T1 กำรติดต่อประสำนงำนระหว่ำงส่วนงำนมีผิดพลำดและมีควำม
คลำดเคลื่อนจึงท ำให้กำรท ำงำนล่ำชำ้และไม่เป็นไปตำมแผนกำร
ด ำเนินงำน 
T2 มีกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีที่รวดเร็วและมีควำมทันสมยัมำก
ขึ้น จึงท ำให้บุคลำกรบำงส่วนปรับตวัไม่ทัน 
T3 ภยัคุกคำมทำงธรรมชำต ิเช่น โรคติดต่อ ท ำให้กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 
ต้องมีกำรปรับเปลี่ยนเวลำส่งผลให้งำนเกิดควำมล่ำชำ้ 
T4 ควำมไม่ชัดเจนของระเบียบ ข้อบังคับ ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนขำด
ควำมคล่องตัว 
T5 สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่เคร่งเครียด 

กลยุทธ์เชงิป้องกัน (ST) 
สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกร 
(s1, s2, s3, s4, s6, T1, T2, T4, T5) 

กลยุทธ์เชงิรับ (WT) 
พัฒนำคู่มือในกำรปฏิบัติงำนให้สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงครอบคลุม 

(w3, T1, T4) 
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บทที่ 3 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยนวมนิทราธิราช ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ - 2565 

 
๓.๑ ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ส านกังานอธิการบดี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีกำรประชุมหำรือส่วนงำน เพ่ือพิจำรณำกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 
2565 โดยมอบให้ ส ำนักงำนอธิกำรบดี จัดท ำแผนและยกร่ำงแผนพัฒนำบุคลำกร 

ประจ ำปีงบประมำณ 2565 ขึ้น 

ศึกษำและวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก SWOT analysis                            
ของส ำนักงำนอธิกำรบดี ตำมแผนแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ๔ ปี 

(พ.ศ. 2564 - 2567) และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2565  

ส่วนงำนหำรือร่วมกันเพ่ือพิจำรณำ  
“ร่ำงแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2565” 

 

แต่งตั้งคณะท ำงำน เพ่ือพิจำรณำรำยละเอียดในยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์และ
ตัวบ่งชี้ ค่ำเป้ำหมำย ของแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2565 

ประชุมคณะกรรมกำรและเสนอแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2565 
เพ่ือเห็นชอบแผนต่อไป 
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บทที่ 4 
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
4.1 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ปีงบประมาณ 2565 ภายใต้
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ปี (พ.ศ. 2564 - 2567)  
 4.1.1 ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
 ยุทธศำสตร์ของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 256๔ ได้จัดท ำขึ้น โดยให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ในแผนพัฒนำ
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕6๗) ทั้งหมด ๕ ยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพเพ่ือสร้ำงบัณฑิตที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ 
    กรุงเทพมหำนคร สังคม และประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนำเครือข่ำยและสร้ำงสรรค์งำนวิจัยด้ำนศำสตร์เขตเมือง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมและกำรบริกำรด้ำนสุขภำพให้เป็นที่ยอมรับ  
    ของกรุงเทพมหำนคร สังคม และประเทศชำติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 กำรทะนุบ ำรุง ศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรมและกำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่นของ 
    มหำวิทยำลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับ  
    กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน 

4.1.2 ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ประจ าป ี2565  
 ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ๒๕๖5 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช  

ประกอบด้วย 
  ยุทธศาสตร์ พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพ 

  ประเด็นกลยุทธ์ที ่1 พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำระบบกำรท ำงำนเพ่ือสนับสนุนภำรกิจหลักให้มีประสิทธิภำพ 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกร 
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ภาพที่ 1 ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2565 ของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช กับแผนพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัย ป2ี565 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2565  
ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

ยุทธศาสตร ์ 
กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือ

รองรับกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน 

กลยุทธ ์กำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

แผนพัฒนาบุคลากร  
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

1. พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากร 

2. พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพ 

ประเด็นกลยุทธ ์

3. สร้างความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร 
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4.2 กรอบแผนงานพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565  
ยุทธศาสตร์ กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์ กำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 
ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม 

1. พัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากร 

เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพ 
และขีดควำมสำมำรถของ
บุคลำกร ให้มีควำมเชี่ยวชำญ
ในอำชีพ 

1.1 ร้อยละของบุคลำกร  
ทีไ่ด้รับกำรพัฒนำศักยภำพ 
โดยกำรฝึกอบรมหรือกำร
พัฒนำด้วยตนเอง ตำมแผน 
IDP 
1.2 ร้อยละของกำรประเมิน
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร
อยู่ในระดับดีมำก 
1.3 ร้อยละของบุคลำกร 
เข้ำสู่ระดับต่ ำแหน่งที่สูงขึ้น
ต่อจ ำนวนบุคลำกรของส่วน
งำนทั้งหมด 
1.4 ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับจัดสรรทุนเพ่ือพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ 

ร้อยละ 8๐ 
 
 
 
 

ร้อยละ 7๐ 
 
 

ร้อยละ 5 
 
 
 

ร้อยละ 10 
 
 
 
 
 
 
 

1. การพัฒนาสมรรถนะในการบริหาร 
1.1 โครงกำรต้นแบบพัฒนำหัวหน้ำฝ่ำย 
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
2. การพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่งงาน 
2.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรศีกษำเพ่ิมเติม 
ฝึกอบรม ประชุมและดูงำนในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 
2.2 โครงกำรพัฒนำศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 
ของบุคลำกรมหำวิทยำลัย 
2.3 โครงกำรส่งเสริมกำรศึกษำเพ่ิมเติม 
ของพนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทสนับสนุน 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
3. การพัฒนาสมรรถนะเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 
3.1 โครงกำรกำรอบรมภำษำอังกฤษเพ่ือรองรับ 
พันธกิจของมหำวิทยำลัย 
3.2 โครงกำรอบรมปฐมนิเทศและพัฒนำ
ศักยภำพพนักงำนมหำวิทยำลัย 
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ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม 

2. พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
 

พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้มี
ควำมคล่องตัว รวดเร็ว 
มีประสิทธิภำพ  

1. คะแนนควำมพึงพอใจต่อ
ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร
จัดกำรทรัพยำกรบุคคล 
2. คะแนนควำมพึงพอใจใน
กำรให้บริกำรของบุคลำกร 
 
 

≥ 3.61 
 
 
 

1. พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคล ภำยในองค์กรให้มีประสิทธิภำพ 
2. พัฒนำศักยภำพในกำรให้บริกำร 
 
 

3. สร้างความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากร
มหาวิทยาลัย 
 

สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรของ
บุคลำกร ลดปัญหำกำรลำออก/
โอนของบุคลำกร 

คะแนนเฉลี่ยควำมผูกพันธ์
องค์กรของบุคลำกร
มหำวิทยำลัย 

≥ 3.61 กำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มี
ประสิทธิภำพ 
1.1 กิจกรรมเสริมสร้ำงขวัญและก ำลังใจของ
บุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
1.2 โครงกำรเกษียญอำยุบุคลำกรของ 
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 
1.3 โครงกำรมหำวิทยำลัยสีขำว 
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4.3 โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 
 

                        ประเด็นกลยุทธ์ 
 
 
           โครงการ/กิจกรรม 

1.พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 2.พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

3.สร้างความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร 

1. การพัฒนาสมรรถนะในการบริหาร 
 

1.1 โครงกำรต้นแบบพัฒนำหัวหน้ำฝ่ำย 
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

- ทักษะกำรบริหำรจัดกำร 
- ทักษะกำรสื่อสำร 
- ทักษะทำงปัญญำ 

 - 

2. การพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่ง
งาน 
 

2.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรศึกษำเพ่ิมเติม 
ฝึกอบรม ประชุมและดูงำนในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 
2.2 โครงกำรพัฒนำศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 
ของบุคลำกรมหำวิทยำลัย 

- อบรมควำมรู้ด้ำนงำนสำรบรรณ 
- อบรมกำรเสริมสร้ำงบุคลิกภำพและ   
  พฤติกรรมกำรบริกำร 
- อบรมทักษะคอมพิวเตอร์ในกำรปฏิบัติงำน 
- อบรมทักษะภำษำอังกฤษ 
- อบรม กำรพัฒนำทักษะกำรโค้ชงำน 
  (Coaching Skill) 

2.3 โครงกำรส่งเสริมกำรศึกษำเพ่ิมเติม 
ของพนักงำนมหำวิทยำลัย ประเภทสนับสนุน 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

- - 
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                        ประเด็นกลยุทธ์ 
 
 
           โครงการ/กิจกรรม 

1.พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 2.พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

3.สร้างความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร 

3. การพัฒนาสมรรถนะเพื่อบรรลุ
วิสัยทัศน์ 
 

3.1 โครงกำรกำรอบรมภำษำอังกฤษเพ่ือ
รองรับพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
3.2 โครงกำรอบรมปฐมนิเทศและพัฒนำ
ศักยภำพพนักงำนมหำวิทยำลัย 
 

 - 

4. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การจัดการทรัพยากรบุคคล ภายใน
องค์กร ให้มีประสิทธิภาพ 

- 4.1 กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือ
กำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล ให้มี
ประสิทธิภำพ 
 

- 

5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 

- - 5.1 กำรเสริมสร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจของบุคลำกร ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 
5.2 โครงกำรเกษียณอำยุ
บุคลำกร ของมหำวิทยำลัย 
นวมินทรำธิรำช 
1.3 โครงกำรมหำวิทยำลัยสีขำว 
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4.4 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร  
1. ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนา พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร 
เป้าประสงค์ เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพและขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร ให้มีควำมเชี่ยวชำญในอำชีพ 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน งบประมาณ ช่วงเวลาด าเนินการ 

การพัฒนาสมรรถนะในการบริหาร 
1. โครงกำรต้นแบบ
พัฒนำหัวหน้ำฝ่ำย 
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่
ควำมเป็นเลิศ 
 

๑ เพ่ือพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น
ส ำหรับ ผู้บริหำรระดับต้นใน
ต ำแหน่ งหั วหน้ ำฝ่ ำย  ให้
สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริงใน
บริบทของนวมินทรำธิรำช  
๒ จัดท ำต้นแบบโครงกำร
ฝึกอบรมที่เป็นกำรฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติกำรจำกบริบทของ
งำนเพ่ือให้สำมำรถน ำทักษะ
ไปใช้ได้จริง 
๓ พัฒนำโปรแกรมต้นแบบ
ของกำรพัฒนำทักษะ
ผู้บริหำรระดับต้น ตำม
โครงกำรออกแบบระบบ
บริหำรงำนบุคคลอย่ำงครบ
วงจร แผนกลยุทธ์ที่ ๕.๒.๑ 
กำรพัฒนำระบบบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลให้มี
ประสิทธิภำพและมี
ประสิทธิผล   
 
 
 
 

1. ผู้บริหำรระดับต้น(หัวหน้ำ
ฝ่ำย) ที่เข้ำร่วมโครงกำร ร้อยละ
100 
2. ผู้เข้ำร่วมโครงกำร ร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 
90 ของกิจกรรมทั้งหมด 
3. ผู้บริหำรระดับต้น(หัวหน้ำ
ฝ่ำย) ที่เข้ำร่วมโครงกำร
สำมำรถด ำเนินกำร ให้มีกำร
พัฒนำกระบวนกำรอย่ำงเป็น
ระบบในระบบงำนที่เกี่ยวข้อง 
4. ตัวชีว้ัดส ำคัญในกำรตรวจ
ประกันคุณภำพระดับสถำบัน 
(EdPEx) ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ดีขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ  

ผู้บริหำรระดับต้น 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
จ ำนวน  
11 คน  

งบอุดหนุน กทม. 
 

พ.ย. – 30 ก.ย.65 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน งบประมาณ ช่วงเวลาด าเนินการ 
การพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่งงาน 
2. โครงกำรส่งเสริม
กำรศึกษำเพ่ิมเติม 
ฝึกอบรม ประชุมและดู
งำนในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 
 

1 เพ่ือพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรทุกระดับของ
มหำวิทยำลัย ให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ ในด้ำน
วิชำกำรและด้ำนอ่ืนๆ  
2 เพ่ือพัฒนำมหำวิทยำลัยให้
เจริญก้ำวหน้ำเท่ำเทียมกับ
มหำวิทยำลัยชั้นน ำต่ำง ๆ ทั้ง
ในประเทศและต่ำงประเทศ                                                                        

ใช้งบประมำณภำยในกรอบที่
ได้รับกำรเบิกจ่ำย ร้อยละ 85 

บุคลำกรมหำวิทยำลัย งบอุดหนุน/รำยได้/
กองทุน 

1 ต.ค.64 – 30 ก.ย.
65 

3. โครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพในกำร
ปฏิบัติงำน ของบุคลำกร
มหำวิทยำลัย 
 

1. เพื่อพัฒนำศกัยภำพ
บุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
2. เพื่อให้บุคลำกรสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 
3. เพื่อให้บุคลำกรสำมำรถ
น ำควำมรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรม
จำกผู้ที่มีรำยชื่อเข้ำรับกำร
อบรม 
ร้อยละ 90  
2. คะแนนควำมพึงพอใจในกำร
จัดกำรอบรม  
≥ 3.61 
 
 

บุคลำกรมหำวิทยำลัย งบอุดหนุน/รำยได้/
กองทุน 

1 ต.ค.64 – 30 ก.ย.
65 

4. โครงกำรส่งเสริม
กำรศึกษำเพ่ิมเติม 
ของพนักงำน
มหำวิทยำลัย ประเภท
สนับสนุน ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 
 

1 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลำกรประเภทสนับสนุน 
พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ
ของตนเอง 
2 เพ่ือน ำควำมรู้ที่ได้รับจำก
กำรศึกษำไปพัฒนำงำนและ
สร้ำงประโยชน์ต่อหน่วยงำน
และมหำวิทยำลัย 

จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรศึกษำใน
ระดับปริญญำโท จ ำนวน 2 คน 
 

ส่งพนักงำนมหำวิทยำลัย 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ไป
ศึกษำในระดับปริญญำโท 
จ ำนวน 2 คนต่อปี 
 

งบรำยได้ 1 ต.ค.64 – 30 ก.ย.
65 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน งบประมาณ ช่วงเวลาด าเนินการ 
การพัฒนาสมรรถนะเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 
5. โครงกำรอบรม
ภำษำอังกฤษเพ่ือรองรับ
พันธกิจของมหำวิทยำลัย 
 

1. เพื่อเปิดโอกำสให้บุคลำกร
ได้พัฒนำทกัษะภำษำอังกฤษ 
ครบทั้ง 4 ด้ำน ฟัง พูด อ่ำน 
และเขียน  
2. สร้ำงบรรยำกำศกำร
เรียนรู้ เสริมสร้ำงควำมกล้ำ
แสดงออกและควำมมั่นใจใน
กำรสื่อสำร 
3. เพ่ือให้มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในวัฒนธรรมต่ำงชำติ 
4. เสริมสร้ำงสัมพันธภำพอัน
ดีระหว่ำงบุคลำกรจำก
หน่วยงำนต่ำงๆ 

จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรอบรม ไม่น้อย
กว่ำ ร้อยละ 80 
 

บุคลำกรมหำวิทยำลัย งบกองทุน 1 ต.ค.64 – 30 ก.ย.
65 

6. โครงกำรอบรม
ปฐมนิเทศและพัฒนำ
ศักยภำพพนักงำน
มหำวิทยำลัย 
 

1. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทรำบถึงนโยบำย เป้ำหมำย 
ระบบบริหำรงำน วัฒนธรรม
องค์กร สิทธิประโยชน์ และ
สวัสดิกำรที่พึงได้รับ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรมมี
ทัศนคติที่ เหมำะสมกับกำร
ปฏิบัติงำนและมีทัศนคติที่ดี
ต่ อองค์ กร แ ล ะ ส ำ ม ำ ร ถ
ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมี
ควำมสุข 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม
ได้มีโอกำสท ำควำมรู้จักและ  

1. พนักงำนมหำวิทยำลัย 
ที่เข้ำรับกำรอบรมปฐมนิเทศฯ 
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในบริบท
ขององค์กรและหน้ำที่ของ
ตนเอง  
2. พนักงำนมหำวิทยำลัยที่
สำมำรถเข้ำรับกำรอบรม
ปฐมนิเทศ ร้อยละ 80 
 

พนักงำนที่บรรจุใหม่
จ ำนวน 2 รุน่ๆ ละ 120 
คน 

งบกองทุน 1 ต.ค.64 – 30 ก.ย.
65 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน งบประมาณ ช่วงเวลาด าเนินการ 
การพัฒนาสมรรถนะเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 
 
 
 
 
 
7. โครงการพัฒนางาน
ด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อ
มุงสู่ผลสัมฤทธิ์ 

สร้ำงสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำง
ผู้บริหำรและผู้ร่วมงำน อันจะ
เ ป็ น ก ำ ร ส่ ง ผ ล ดี ต่ อ ก ำ ร
ประสำนควำมร่วมมือในกำร
ปฏิบัติงำนต่อไป 
- เพ่ือพัฒนำศักยภำพของนัก
ท รั พ ย ำ ก ร บุ ค ค ล ใ ห้ มี
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพและ
ต ำแหน่ง และพัฒนำเพ่ือให้
ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงทั้ง
ทำงด้ ำน เทคโนโยลี  และ
สิ่งแวดล้อม 
 

3. ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วม
กำรอบรมฯ 
≥ 3.61 
 
 
 
1 ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วม
กำรอบรมฯ 
≥ 3.61 
 

 
 
 
 
 
นักทรัพยำกรบุคคลทุก
ส่วนงำน 

 
 
 
 
 

งบอุดหนุน 
 

 
 
 
 
 
8-9 มกรำคม 2565 

 
2. ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนา พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 
เป้าประสงค์ พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้มีควำมคล่องตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภำพ 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน งบประมาณ ช่วงเวลาด าเนินการ 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคล ภายในองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ 
7. พัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพ่ือกำร
จัดกำรทรัพยำกร
บุคคล ภำยในองค์กร 
ให้มีประสิทธิภำพ  

1. เพื่อพัฒนำและปรับปรุง
กระบวนกำรปฏิบัติงำนให้มีควำม
ทันสมัย รวดเร็ว  
และลดค่ำใช้จ่ำยทั้งในด้ำนระบบ
สำรสนเทศทำงทรัพยำกรบุคคล ระบบ
กำรรับสมัครงำนที่เป็นปัจจุบันและ
ทันสมัย  
2. เพื่อให้บุคลำกรน ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

คะแนนควำมพึงพอใจต่อ
ระบบสำรสนเทศเพ่ือ
กำรจัดกำรทรัพยำกร
บุคคล 
 

พนักงำนที่ได้รับกำร
บรรจุใหม่ที่ผ่ำนกำรรับ
สมัครด้วยระบบฯ 

งบอุดหนุน/รำยได้/
กองทุน 
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3. ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนา สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกร 
เป้าประสงค์ สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกร ลดปัญหำกำรลำออก/โอนของบุคลำกร 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดของโครงการ กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน งบประมาณ ช่วงเวลาด าเนินการ 
การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
8. กิจกรรมเสริมสร้ำง
ขวัญและก ำลังใจของ
บุคลำกร  

1. เพื่อเป็นกำรเสริมสร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจแก่บุคลำกรของส ำนักงำน
อธิกำรบดี  
2. เพื่อเป็นแรงจูงใจให้บุคลำกร
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุขและมี
ประสิทธิภำพ 
3. เพื่อให้บุคลำกรปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่ำงที่ดี มีควำมภำคภูมิใจที่ได้
เป็นพนักงำนมหำวิทยำลัย 

คะแนนเฉลี่ยควำม
ผูกพันธ์องค์กรของ
บุคลำกร  

บุคลำกรมหำวิทยำลัย 
 

งบอุดหนุน/รำยได้/
กองทุน 

1 ต.ค.64 – 30 
ก.ย.65 

9. โครงกำร
เกษียณอำยุบุคลำกร 
ของมหำวิทยำลัย 
นวมินทรำธิรำช 
 

1. เพ่ือเป็นกำรสรรเสริญ สร้ำงขวัญ 
ก ำลังใจ และเกิดควำมภำคภูมิใจใน
ตนเอง ในกำรท ำคุณประโยชน์
ช่วยเหลือภำรกิจของมหำวิทยำลัย 
นวมินทรำธิรำช 
2. เพ่ือเป็นกำรขอบคุณที่ได้อุทิศเวลำ 
แรงกำย แรงใจ ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็ม
ก ำลังควำมรู้ควำมสำมำรถเพ่ือ
มหำวิทยำลัย 
นวมินทรำธิรำช 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรได้รับ
ควำมรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์อันพึงได้ 
เพ่ือกำรวำงแผนชีวิตภำยหลัง
เกษียณอำยุ 
4. เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรได้มีโอกำส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำน 

1. จ ำนวนบุคลำกรที่จะ
เกษียณอำยุที่เข้ำรวม
กิจกรรม ร้อยละ 85 
2. ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมกำรอบรมฯ  
ในระดับมำกที่คะแนน 
≥3.61 

บุคลำกรของ
มหำวิทยำลัย 
นวมินทรำธิรำช  
ที่จะเกษียณอำยุ  
ปี 2565 
จ ำนวน 70 คน  

งบรำยได้ ส.ค. - ก.ย.65 
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4.5 สรุปจ านวนโครงการ/งบประมาณพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 

 

ล าดับ ประเด็นกลยุทธ์ จ านวนโครงการ/กิจกรรม ประมาณการงบประมาณที่ใช้จัดโครงการ 
1 พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร 6 งบอุดหนุน/รำยได้/กองทุน 
2 พัฒนำระบบกำรท ำงำนเพ่ือสนับสนุนภำรกิจหลักให้มีประสิทธิภำพ 1 งบอุดหนุน/รำยได้/กองทุน 
3 สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกร 2 งบอุดหนุน/รำยได้/กองทุน 

รวม 9  
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินการ
ด าเนินงาน 

1. โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร  
หัวข้อ “กำรจัดท ำแผนพัฒนำ
รำยบุคคล Individual 
Development Plan : IDP”  
- จ ำนวน 4 รุ่น 
 

- ผู้บริหำรและ
ผู้ปฏิบัติงำนของทุกส่วน
งำนเข้ำรับกำรอบรม
ตำมแผนฯ 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 

≥4.00 

- ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน
ของทุกส่วนงำน ตำมแนบ
ท้ำยค ำสั่งให้เข้ำรับกำรอบรม 
ระหว่ำงวันที่ 10 มีนำคม 
 ถึง 12 พฤษภำคม 2564 
จ ำนวน 176 คน มีผู้เข้ำ
อบรมทั้งหมด จ ำนวน 142 
คน 
 คิดเป็นร้อยละ 80.61 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 102 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรมทั้งหมด 
142 คน คิดเป็นร้อยละ 72 
มีควำมพึงพอใจ อยู่ในระดับดี 
ทีค่ะแนนเฉลี่ย 4.05  

- บรรล ุ
 
 
 
 
 
 
 
- บรรล ุ

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

2.  โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร  
หัวข้อ “งำนสำรบรรณ” 
- จ ำนวน 2 รุ่น 
 
 
 
 

- บุคลำกรของ
มหำวิทยำลัย ทุกส่วน
งำนเข้ำรับกำรอบรม
ตำมแผนฯ 

ร้อยละ 80 
 

- บุคลำกรของมหำวิทยำลยั  
ทุกส่วนงำนเข้ำรับกำรอบรม 
ตำมแนบท้ำยค ำสั่งให้เข้ำรับ
กำรอบรม  

- บรรล ุ
 

- 
งบประมำณ 
กทม.  
4,500.- 
บำท 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.6. สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินการ
ด าเนินงาน 

   
 
 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

≥4.00 

ระหว่ำงวันที่ 16 - 17 
สิงหำคม 2564 (ออนไลน์)
จ ำนวน 100 คน และ
บุคลำกรที่ไม่มีรำยชื่อตำม
แนบท้ำยค ำสั่งให้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 200 คน  
รวมทั้งสิ้น 300 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 186 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรมทั้งหมด 
300 คน คิดเป็นร้อยละ 62 
มีควำมพึงพอใจ อยู่ในระดับดี 
ทีค่ะแนนเฉลี่ย 4.17 

 
 
 
 
 
 
 
 

- บรรล ุ
 

  

3.  โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร  
หัวข้อ “เสริมสร้ำงบุคลิกภำพ
และพฤติกรรมบริกำร” 
- จ ำนวน 2 รุ่น 

- บุคลำกรของ
มหำวิทยำลัย ทุกส่วน
งำนเข้ำรับกำรอบรม
ตำมแผนฯ 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 

ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ 
เนื่องจำก สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) และเป็นกำรฝึกอบรม
แบบห้องเรียน (Classroom 
Training) 

- ไม่บรรลุ -  
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินการ
ด าเนินงาน 

4.  โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร  
หัวข้อ “ทักษะคอมพิวเตอร์ใน
กำรปฏิบัติงำน” 
- จ ำนวน 4 รุ่น 

- บุคลำกรของ
มหำวิทยำลัย ทุกส่วน
งำนเข้ำรับกำรอบรม
ตำมแผนฯ 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 

ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ 
เนื่องจำก สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
และเป็นกำรฝึกอบรมแบบ
ห้องเรียน (Classroom Training) 

- ไม่บรรลุ -  

5.  อบรมปฐมนิเทศ จ ำนวน 3 รุ่น - พนักงำนมหำวิทยำลัยที่
บรรจุใหม่ ปี 2563 -
2564 จำกทุกส่วนงำน 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 

ร้อยละ 85 พนักงำนมหำวิทยำลัยที่บรรจุ
ใหม่ ปี 2563 - 2564  
จำกทุกส่วนงำน  
 

รุ่นที่ 1 จ ำนวน 120 คน 
- เข้ำรับกำรอบรมทั้งหมด 
120 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 100 
- มีควำมพึงพอใจ อยู่ในระดับ
ดี ทีค่ะแนนเฉลี่ย 3.71 
 

รุ่นที่ 2 จ ำนวน 120 คน 
- เข้ำรับกำรอบรมทั้งหมด 
116 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 96 
- มีควำมพึงพอใจ อยู่ในระดับ
ดีมาก ทีค่ะแนนเฉลี่ย 4.21 
 
 

รุ่นที่ 3 จ ำนวน 100 คน 
อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

- บรรล ุ
 
 
 
 
 
 
 

- บรรล ุ
 
 

- บรรล ุ
 
 
 

- บรรล ุ
 
-  

งบกองทุนฯ  
374,010
.- บำท 
 
 
 
 

 
 
 
งบกองทุนฯ  
367,260

.- บำท 
 
 
 
 

- 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินการ
ด าเนินงาน 

6.  โครงกำรเกษียณอำยุบุคลำกร 
ของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิ
รำช  ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2564 
หัวข้อ “บริหำรเงินอย่ำงไรหลัง
วัยเกษียณและดูแลสุขภำพ
อย่ำงไร 
ในวัยที่ยังแข็งแรงอยู่” 
จ ำนวน 72 คน 

- จ ำนวนบุคลำกรที่จะ
เกษียณอำยุที่เข้ำร่วม
กิจกรรม 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 

ร้อยละ 85 
 
 
 
 
 
 

≥3.61  

- บุคลำกรที่จะเกษียณอำยุ 
ที่เข้ำร่วมกิจกรรม ตำมแนบ
ท้ำยค ำสั่งให้เข้ำรับกำรอบรม 
วันที่ 24 สิงหำคม 2564 
จ ำนวน 72 คน มีผู้เข้ำอบรม
ทั้งหมด จ ำนวน 52 คน 
 คิดเป็นร้อยละ 72 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 42 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรมทั้งหมด 
 52 คน คิดเป็นร้อยละ 80 
- มีควำมพึงพอใจ อยู่ในระดับ
ดีมาก ทีค่ะแนนเฉลี่ย 4.48 

- บรรล ุ
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

7. กำรอบรมภำษำอังกฤษเพ่ือ
รองรับพันธกิจของ
มหำวิทยำลัย จ ำนวน 2 รุ่น 
รุ่นที่ 1 
หลักสูตร CT9 จ ำนวน 124 
คน 
(3 กลุ่ม) 
หลักสูตร SL8 จ ำนวน 96 คน 
 
 

บุคลำกรมหำวิทยำลยัจำก
ทุกส่วนงำน 
 

บุคลำกรที่
เข้ำรับกำร

อบรม 
ร้อยละ 80 
จำกผู้สมัคร

ทั้งหมด 

หลักสูตร CT9 
บุคลำกรเข้ำรับกำรำอบรม 
จ ำนวน 124 คน 
ระหว่ำงวันที่ 11 มกรำคม  
ถึง 30 เมษำยน 2564 
คิดเป็นร้อยละ 100 
ผ่ำนกำรอบรม จ ำนวน 90 
คน คิดเป็นร้อยละ 72.58 
ไม่ผ่ำนกำรกำรอบรม จ ำนวน 
34 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.42 
 
 

- บรรล ุ งบกองทุนฯ  
665,000

.- บำท 
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*หมายเหตุ  
 (Rating Scale) โดยมีกำรก ำหนด ระดับให้เลือกตอบ 5 ระดับคือ  
 ระดับควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำกท่ีสุด     ให้  5 คะแนน  
 ระดับควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก   ให้  4 คะแนน  
 ระดับควำมคิดเห็นอยู่ในระดับปำนกลำง   ให้  3 คะแนน  
 ระดับควำมคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย   ให้  2 คะแนน  
 ระดับควำมคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด   ให้  1 คะแนน 

 
 
4.7 การเบิกจ่ายงบประมาณ (กำรเบิกจ่ำยเป็นไปตำมแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ร้อยละ 100) 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรศึกษำฯ งบประมำณท้ังหมด 30,900,000.- บำท เบิกจ่ำยไปทั้งหมด 30,900,000.- บำท คงเหลือ 0.- บำท  
 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินการ
ด าเนินงาน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
รุ่นที่ 2 
หลักสูตร CT10 จ ำนวน 27 
คน 
(1 กลุ่ม) 
หลักสูตร SL9 จ ำนวน 30 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หลักสูตร SL8 
บุคลำกรเข้ำรับกำรำอบรม 
จ ำนวน 96 คน 11 มกรำคม 
ถึง 30 เมษำยน 2564 
คิดเป็นร้อยละ 100 
ผ่ำนกำรอบรม จ ำนวน 30 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.25 
ไม่ผ่ำนกำรกำรอบรม จ ำนวน 
66 คน คิดเปน็ร้อยละ 68.75 
หลักสูตร CT10 
อบรมระหว่ำงวันที่ 1 พฤษภำคม 
ถึง 30 กันยำยน 2564 
หลักสูตร SL9 
อบรมระหว่ำงวันที่ 1 พฤษภำคม 
ถึง 30 กันยำยน 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

  

การแปลผลข้อมลู 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ความหมาย ระดับ 
1.00 – 1.80 กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุงเร่งด่วน/ไม่มี ปรับปรุงเร่งด่วน 
1.81 – 2.60 กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุง/น้อย/เหมำะสมน้อย ปรับปรุง 
2.61 – 3.40 กำรด ำเนินงำนระดับพอใช้/ปำนกลำง/เหมำะสมปำนกลำง พอใช้ 
3.41 – 4.20 กำรด ำเนินงำนระดับดี/มำก/เหมำะสมมำก ดี 
4.21 – 5.00 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก/มำกที่สุด/เหมำะสมมำกที่สุด ดีมำก 


