
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

        มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (NMU) เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับกรุงเทพมหานคร (BMA) องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อ.ปท.) ขนาดใหญ่ที่สุดของประเทศ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช     
พ.ศ.2553 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2553 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 NMU มีส่วนงานทั้งสิ้น 7 ส่วนงาน คือ         
สภามหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์           
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ วิทยาลัยพัฒนามหานคร และวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง  

 วิสัยทัศน์ : ผู้น าด้านศาสตร์เขตเมือง  
พันธกิจ : จัดการศึกษา สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ให้บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ  

วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกรุงเทพมหานครและประเทศ 
ค่านิยมองค์กร : NMU-VIP 
N : Networking for Societal Contribution หมายถึง สร้างเครือข่ายเพ่ือการท าประโยชน์ให้สังคม 
M : Management by Fact หมายถึง การบริหารงานด้วยข้อมูลจริง 
U : Ultimate Goal for Customers หมายถึง การมุ่งเน้นความส าเร็จต่อลูกค้า (ผู้รับบริการ) 
V : Visionary Leadership หมายถึง การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
I : Managing for Innovation หมายถึง การจัดการเพ่ือนวัตกรรม 
P : Valuing People หมายถึง การให้ความส าคัญกับบุคลากร 
วัฒนธรรมองค์กร: NMU ได้น าค่านิยมและแนวคิดหลักที่ส าคัญ 6 ด้านของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ

การด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาเป็นค่านิยมและวัฒนธรรมส าคัญในการด าเนินการหลัก เพ่ือพัฒนาองค์กร
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  

ด้านจริยธรรม : มหาวิทยาลัยมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชว่าด้วยจรรยาบรรณของคณาจารย์
และผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. 2557 ประกาศ ณ วันที่ 29 เมษายน 2557 (อ้างอิงจาก 
File PDF) โดยมีทั้งสิ้น 5 หมวด โดย 

หมวด 1 บททั่วไป ให้คณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยต้องประพฤติปฏิบัติตนตาจรรยาบรรณที่
ก าหนดไว้ในข้องบังคับนี้เคร่งครัด โดยยึดมั่นในกลักการดังนี้  

(1) ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย 
(2) ยึดมั่นและยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
(3) ซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ 
(4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
(5) ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
(6) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(7) ไม่ใช้อ านาจผิดธรรมนองครองธรรม 

 
 
  



ส่วน หมวดที่ 2-5 จะเก่ียวข้องกับ  
หมวด 2 จรรยาบรรณของคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย   
จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน จรรยาบรรณต่อ

นักศึกษา ผู้รับบริการ ประชาชน และสังคม จรรยาบรรณต่อหน้าที่คณาจารย์ 
 หมวด 3 คณะกรรมการจรรยาบรรณ 
 หมวด 4 การด าเนินการทางจรรยาบรรณ 
 หมวด 5 การอุทรณ์ 
 ผู้บริหารและบุคลากร ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ปฏิบัติตนด้านจริยธรรมภายใต้ข้อบังคับนี้ 
อย่างเคร่งครัด และถือเป็นส่วนส าคัญในการท าหน้าที่ในมหาวิทยาลัยฯแห่งนี้ 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้กับบุคลากรของหน่วยงาน ให้มีทัศนคติ 
ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ ตามมาตรฐานทางจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ มหาวิทยาลัยฯ มีคณะกรรมการฝ่ายยุทธศาสตร์ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และฝ่ายกฎหมาย อยู่
ภายใต้การบริหารงานของรองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี ที่รับผิดชอบ ร่วมกันด าเนินการ ดังนี้ 

กิจกรรม
ที ่

การด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 การประชุมจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) และแผนปฏบิตัิ
การ ประจ าปี 2565 โดยผู้เข้าร่วมประชุม 
เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยและผู้แทนบุคลากร จากทุก
ส่วนงานทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
เพื่อก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
อ งค์ ก ร และวัฒนธร รมองค์ ก ร  และ 
จริยธรรม ก าหนด ยุทธศาสตร์วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด (Leading/ Lagging KPI) ของแผน 
กิจกรรม ระยะเวลาและผู้รับผิดชอบ  

ต . ค . 
2564 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ปี  
(พ.ศ. 2564-2567) และแผนปฏิบัติ
การ ประจ าปี 2565 
- ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบูรณาการระบบ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อรองรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน :  
- กลยุทธ์ที่ 5.1.1 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
- ตั ว ช้ี วั ด ที่  35 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตาม
เกณฑ์รางวัลด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส ( ผลลัพธ์ของปี 2564 ที่ผ่าน
มา ร้อยละ๒๕ บรรลุเป้าหมาย ) 
-ตัวช้ีวัดที่ 36 คะแนนเฉลี่ยของการ
ประเมินธรรมาภิบาล ผู้บริหารทุก
ระดับ (อธิการบดี/หัวหน้าส่วนงาน/
หัวหน้าหน่วยงาน)  
(  ผลลัพธ์ ของปี  2564ที่  ผ่ านมา 
ค่าเฉลี่ย  3.91 คะแนนจากเป้าหมาย 
> 3.51 คะแนน บรรลุเป้าหมาย) 
 

รองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดี/หัวหน้า
ฝ่ายยุทธศาสตร์ 



กิจกรรม
ที ่

การด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

2 ผู้ บ ริ ห าร ระดับสู ง  แจ้ งน โยบายของ
มหาวิทยาลัย เกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรแก่ 
- ผู้บริหารทุกระดับ ในการประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
- ผู้บริหารส่วนงาน แจ้ง บุคลากร ใน 
การประชุมของคณะกรรมการส่วนงาน    
-     หัวหน้าฝ่ายแจ้งต่อบุคลากร ในการ
ประชุมฝ่ายต่าง ๆ  

ให้ทราบท่ัวกันและถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
 

 ต . ค . 
2564 
 
 

บุคลากรรับทราบและปฏิบัติทุกส่วน
งาน 

ผู้บริหารทุกระดับ 

3 - ผู้บริหารระดับสูงพบบุคลากร อธิการบดี
พบประชาคม 
- หัวหน้าวส่วนงาน (คณบดี/ผู้อ านวยการ
วิทยาลัย) พบบุคลากร/ Meet The Dean 

ปี ล ะ 2-3
ครั้ง 

- บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ทุกสายงานให้ความสนใจในกิจกรรม 
และมีข้อซักถาม ในส่วนของสวัสดิการ 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และ ทิศทาง
อนาคตของมหาวิทยาลัย 

ผู้บริหารทุกระดับ 

4 การก าหนดตัวช้ีวัด  
ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ปี  
(พ.ศ. 2564-2567) และ 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 เกี่ยวกับ 
การเข้าสู่การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (INTEGRITY 
ANDTRANSPARENCY ASSESSMENT/ 
ITA) 

ปี 2565  
 

 มีการด าเนินงานเพื่อเข้าสู่ระบบการ
ประเมิน ITA  
ร้อยละ 50  
ด าเนินการได้ รัอยละ 100  

ฝ่ายนิติการ/ 
คณะกรรมการ ITA 
ของมหาวิทยาลัย 

5 ผู้บริหารระดับสูง (อธิการบดี )  แต่งตั้ ง
คณะกรรมการ ITA ของมหาวิทยาลัย โดย
มีหัวหน้าฝ่ายนิติการ เป็นกรรมการและ
เลขานุการ 
 

ธ.ค. 2564 - คณะกรรมการ ITA 
โดยมี อธิการบดีเป็นที่ปรึกษา 
รองอธิการบดีเป็นประธาน 
ผู้ช่วยอธิการบดีและหัวหน้าฝ่ายเป็น
กรรมการและหัวหน้าฝ่ายนิติการ เป็น
กรรมการและเลขานุการ-- จัดให้มีการ
ประชุม วางแผนการด าเนินงานทุก
เดือน อธิการบดี มอบหมายงานความ
รับผิดชอบให้กับกรรมการและก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน 
 

คณะกรรมการ ITA 



กิจกรรม
ที ่

การด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

6 ผู้บริหารระดับสูง (อธิการบดี) แจ้งนโยบาย
การเข้าสู่ระบบการประเมิน ITA ให้กับ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และ
ขั้นตอน การด าเนินงาน ระยะเวลาในการ
ด าเนินการและขอความร่วมมือจากทุกส่วน
งาน ในการท าความเข้าใจกับบุคลากร
เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน ITA 
 

ธ.ค. 2564 ที่ประชุม รับทราบและด าเนินการทุก
ส่วนงาน 

คณะกรรมการ ITA 
/หัวหน้าส่วนงานทุก
ส่วนงาน 

7 ฝ่ายยุทธศาสตร์ร่วมกับฝ่ายทรัพยากร
บุคคล จัดอบรมนอกสถานที่  โครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับต้น 2 ครั้ง 
แบบพักค้าง 2 คืน 3 วันนอกสถานที่ โดย 
รองอธิการบดี เป็นประธานร่วมกับครูพี่
เลี้ยง โดยน าหลักการของ EdPEx ที่น า
ค่านิยมองค์กร NMU-VIP มาใช้ในการ
ท างานจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
การท างานด้วยความซ่ือสัตย์  และมี
คุ ณ ธ ร ร ม  เ พื่ อ น า อ ง ค์ ก ร ใ ห้ บ ร ร ลุ
เป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติการ ปี 2565 
และสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
4 ปี (พ.ศ. 2564-2567)  
 

11-13 
ก . พ . 
2565 
และ 
 10-12 
มิ.ย. 
2565 

-ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรม
องค์กรที่ ดี  การท างานด้วยความ
ซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม ระดับ 3.36 
-ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
เสริมสร้ างศักยภาพและการรับรู้
ค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร สู่
การน าไปปฏิบัติในการท างาน ระดับ 
4.20 

-ฝ่ายยุทธศาสตร์/
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

8 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ ค่านิยมองค์กร
และวัฒนธรรมองค์กร และคุณธรรมความ
โปร่งใส ร่วมกับความรู้การประกันคุณภาพ 
EdPEx โดยระบบออนไลน์ (Zoom) แก่ 
ผู้บริหารระดับต้นและบุคลากรที่สนใจ โดย
ผู้ บ ริ ห าร ระดั บสู ง  ( รองอธิ ก า รบดี ที่
รับผิดชอบงานการประกันคุณภาพ) จ านวน 
2 ครั้ง 

- มกราคม 
2565 
- 
กุมภาพันธ์ 
2565 

- ผู้เข้ารับการอบรม พึงพอใจในระดับ 
4.27    
และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร
และคุณธรรมความโปร่งใส ร่วมกับ
ความรู้การประกันคุณภาพ EdPEx 
-มีทัศนคติ และรับรู้ว่าองค์กรต้องการ
เน้นการท างานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
มีจิตส านึกที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่  
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
 
 
 

รองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดี/หัวหน้า
ฝ่ายยุทธศาสตร์ 



กิจกรรม
ที ่

การด าเนินงาน ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

9 การน าเสนอของทุกส่วนงาน ในการน า
ค่ า นิ ย ม อ ง ค์  NMU-VIP ม า ใ ช้ ที่ เ ป็ น
เอกลักษณ์ของแต่ละส่วนงาน สร้างให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กรของบุคลากร และเป็น
ภาพลักษณ์ของบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย 
ในการประชุม คณะกรรมการท านุ บ ารุง 
ศิลปะ และวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัย 

ม.ค. -ก.พ. 
2565 

- ทุกส่วนงาน มีค่านิยม NMU-VIP 
ที่มีความหมายเฉพาะ แต่มีความ
สอดคล้องกับค่านิยมของมหาวิทยาลัย 
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและน าไป
ปฏิบัติ เป็นหลักจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

ผู้บริหารส่วนงาน 

10 จัดให้มีการพบบุคลากรเป็นประจ า เดือน
ละ 2 ครั้งทุกวันพุธบ่าย โดยนัดไว้ล่วงหน้า 
แจ้งให้หน่วยงานทราบ ก าหนดวัน เวลา 
สถานที่ทุกครั้ง เวียนพบจนครบทุกฝ่าย 
และพบอย่ างน้อยฝ่ ายละ 2 ครั้ ง เพื่ อ
ติดตามผลการด าเนินงาน ประเมินความรู้
ความเข้าใจและการน า ค่านิยมองค์กรไปใช้
จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร ที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ การเป็นผู้น าด้าน
ศาสตร์เขตเมือง ของมหาวิทยาลัย 

เดือนละ 2 
ครั้ งทุกวัน
พุ ธ  เ ว ล า 
13.30-
15.00น. 

-ประเมินการรับรู้และความเข้าใจด้วย
แบบประเมิน 
ได้ระดับ 4.20 
-สังเกตพฤติกรรมของบุคลากรและ
ทัศนคติที่ดี ต่อการน าค่านิยมมาใช้ใน
การปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต มี
จิตส านึกที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ ตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดย
หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่ายเป็นผู้ประเมิน 

- หั ว ห น้ า ฝ่ า ย
ยุทธศาสตร์ 
 
-หัวหน้า 
ฝ่ายทุกฝ่าย 

11 การประเมินผล การด าเนินงานทุกกิจกรรม 
การน าผลการด าเนินงานไปปรับปรุง 

ก . ย . 
2565 

- อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
- ผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
น ามาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน 
ทุกปี  

คณะกรรมการ ITA 

 

หมายเหตุ มีคณะกรรมการจัดการข้อร้องเรียนที่แต่งตั้งโดย อธิการบดี ให้รับผิดชอบในการสอบสวนใน
กรณี มีข้อร้องเรียน ความประพฤติผิดจรรยาบรรณ หรือการทุจริตมิชอบที่ ได้รับการร้องเรียนจากบุคลากร มี
ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการที่ชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพประกอบกิจกรรมที่ 7 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับต้น ครั้งที่ 1 

วันที่ 11 – 13 กุมภาพันธ์ 2565 

 

    

   

 

 

 

 



ภาพประกอบกิจกรรมที่ 10 ติดตามผลการด าเนินงาน ประเมินความรู้ความเข้าใจ  
และการน าค่านิยมองค์กรไปใช้ จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

การเป็นผู้น าด้านศาสตร์เขตเมืองของมหาวิทยาลัย 
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