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ค ำน ำ 

 แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ได้มีกำรจัดท ำขึ้นเพ่ือใช้
เป็นต้นแบบในกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช โดยจัดท ำขึ้นภำยใต้กรอบประเด็นยุทธศำสตร์
ของแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบูรณำกำรระบบ
บริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ที่ 5.2 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล กลยุทธ์ที่ 5.2.1 กำรพัฒนำ
ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 
2566 ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับ  
กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน บนพ้ืนฐำนของข้อมูลจำกกำรประมวลผลและวิเครำะห์จำกสภำพปัจจุบัน 
ขององค์กร (SWOT ANALYSIS) โดยมีกำรวิเครำะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกำส 
(Opportunities) อุปสรรค (Threats) และน ำ Swot analysis ที่ได้ไปเชื่อมโยงกับ Tows matrix เพ่ือวิเครำะห์
และค้นหำยุทธศำสตร์ที่ต้องน ำมำพัฒนำบุคลำกร ซึ่งมหำวิทยำลัย ได้ร่วมกันหำแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร
ในมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ให้มีระบบในกำรพัฒนำบุคลำกรที่ดีและสำมำรถท ำงำนได้บรรลุวัตถุประสงค์ ตำม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่ได้วำงไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยนวมินท
รำธิ รำช  นั้ น  จะเป็น เสมื อน เครื่ อ งมื อส ำหรับกำร พัฒนำและบู รณำกำร เ พ่ือ เปลี่ ยนแปลง ไปสู่ 
กำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน รวมถึงผลักดันให้มีกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมต่ำง ๆ และตอบสนองเป้ำหมำย  
ตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยที่ก ำหนด เพ่ือให้พนักงำนรวมทั้งผู้ปฏิบัติงำนมีควำมสุขในกำรท ำงำนและ
พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพต่อไป 
 
 
 
          ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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บทที่ ๑ 
บริบทของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 

 
บทน ำ 

 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เป็นสถำบันกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำในก ำกับของกรุงเทพมหำนคร 
ที่ จัดกำรศึกษำในหลักสู ตรอนุปริญญำ หลักสูตรปริญญำตรี  และหลักสูตรปริญญำโท ซึ่ งจัดตั้ งขึ้ น 
ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช  พ .ศ . ๒๕๕๓ ภำยใต้แนวคิด “กำรจัดตั้ งมหำวิทยำลัย 
ของกรุงเทพมหำนคร” ที่ต้องกำรจะจัดตั้งสถำบันที่ให้กำรศึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรเมืองและชุมชนเมือง  
เพ่ือสร้ำงบุคลำกรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของสังคมเมือง ไม่ว่ำจะเป็นเมืองหลวงหรือเมืองในภูมิภำค  
โดยเน้นแผนกำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำที่ไม่ซ้ ำซ้อนกับมหำวิทยำลัยที่มีอยู่ในประเทศ และนับเป็นมหำวิทยำลัยท้องถิ่น 
แห่งแรกของประเทศไทย ที่เป็นทำงเลือกใหม่ส ำหรับผู้ต้องกำรศึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรเมือง  ชุมชนเมือง 
และสำขำวิชำชีพด้ำนกำรสำธำรณสุข เช่น แพทย์และพยำบำล เป็นต้น  
  ระยะเริ่มแรก มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ประกอบด้วย ๒ ส่วนงำน คือ คณะแพทยศำสตร์ 
วชิรพยำบำล และคณะพยำบำลศำสตร์เกื้อกำรุณย์  และ ๒ ส ำนักงำน คือ ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย และ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ซึ่งต่อมำพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร 
ทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ พระรำชทำนนำมมหำวิทยำลัยใหม่ว่ำ มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ซึ่งประกำศ 
ในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนำยน พ.ศ. ๒๕๕๖ และมีกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยเรื่อยมำ 
ในกำรประชุมกรรมกำรมหำวิทยำลัย ครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๙ กันยำยน ๒๕๕๖ ได้มีมติให้จัดตั้งส่วนงำน
เพ่ิมขึ้นอีก ๒ ส่วนงำน คือ วิทยำลัยพัฒนำมหำนคร และวิทยำลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหำนคร และ 
ได้มีประกำศมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เรื่อง กำรจัดตั้งส่วนงำนในมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ซึ่งลงประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๙๐ ง วันที่ ๒๖ ธันวำคม ๒๕๕๖ ต่อมำได้มีประกำศ
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เรื่อง กำรจัดตั้งส่วนงำนในมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช พ.ศ. ๒๕60 ซึ่งลงประกำศ 
ในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ ๑๓5 ตอนพิเศษ 47 ง ประกำศ ณ วันที่ 7 ธันวำคม ๒๕60 โดยมีกำรเปลี่ยน “วิทยำลัย
ชุ ม ชน เ มื อ ง แห่ งกรุ ง เทพมหำนคร” เป็ น  “วิ ทยำลั ย พัฒนำชุ มชนเมื อง” และเ พ่ิ มคณะใหม่  ได้ แก่   
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ ท ำให้ปัจจุบันมหำวิทยำลัยประกอบด้วย 7 ส่วนงำน  

๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของมหำวิทยำลัย 
 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำชจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์และภำระหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ท ำกำรวิจัย ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัย เพ่ือสร้ำงหรือพัฒนำองค์ควำมรู้และน ำควำมรู้นั้น 
ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำกรุงเทพมหำนคร สังคม และประเทศชำติ 
 (๒) ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับแผนกำรศึกษำแห่งชำติ แผนพัฒนำกรุงเทพมหำนครและ 
แผนควำมร่วมมือระหว่ำงกรุงเทพมหำนครกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีควำมรู้
ควำมสำมำรถในวิชำชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีควำมส ำนึกต่อสังคมและมีควำมใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 (๓) พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรแพทย์และกำรสำธำรณสุขทุกสำขำ โดยเน้นทำงด้ำนเวชศำสตร์ - 
เขตเมือง 
 (๔) พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเขตเมือง ด้ำนกำรปกครองส่วนท้องถิ่นและพัฒนำ-
มหำนคร 
 (๕) ให้โอกำสทำงกำรศึกษำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชนเขตเมืองโดยยึดหลักควำมเสมอภำค 
 (๖) บริกำรทำงวิชำกำรและร่วมมือกับชุมชนในกำรฝึกและพัฒนำอำชีพ 
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 (๗) ทะนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม และกีฬำ 
 (๘) ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ กำรพยำบำล กำรสำธำรณสุข และกำรบริกำรทำงวิชำกำรและวิชำชีพ  
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนำนำชำติ 

 ตรำสัญลักษณ์ประจ ำมหำวิทยำลัย เป็นพระอินทร์ทรงช้ำงเอรำวัณ ตำมแบบของกรุงเทพมหำนคร  
ด้ำนบน เป็นค ำอักษรภำษำบำลี ค ำว่ำ “วิชฺชำ อุปฺปตต  เสฏฐำ” แปลว่ำ “กำรเกิดปัญญำประเสริฐกว่ำเกิดสิ่งใด ๆ”  
ด้ำนล่ำง เป็นอักษรไทย ค ำว่ำ “มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช” 
 ปรัชญำ : “วิชฺชำ อุปฺปตต  เสฏฐำ (วิชชำ อุปปะตะตัง เสฏฐำ)”  
   หมำยควำมว่ำ กำรเกิดปัญญำประเสริฐกว่ำเกิดสิ่งใด ๆ 
 ปณิธำน : ภูมิปัญญำแหง่เมือง 
 วิสัยทัศน์ : ผู้น ำด้ำนศำสตรเ์ขตเมือง 
 พันธกิจ : จัดกำรศึกษำ สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรม ให้บริกำรวิชำกำร และทะนุบ ำรุงศำสนำ 
   ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น ที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกรุงเทพมหำนคร 
   และประเทศ 
 อัตลักษณ์ :  จิตสำธำรณะ 
 เอกลักษณ์ : ผู้น ำด้ำนศำสตร์เขตเมือง 
 ค่ำนิยมองค์กร  : NMU-VIP 
   N : Networking for Societal Contribution หมำยถึง สร้ำงเครือข่ำยเพื่อกำรท ำประโยชน์ 
       ให้สังคม 
   M : Management by Fact หมำยถึง กำรบริหำรงำนด้วยข้อมูลจริง 
   U : Ultimate Goal for Customers หมำยถึง กำรมุ่งเน้นควำมส ำเร็จต่อลูกค้ำ (ผู้รับบริกำร) 
   V : Visionary Leadership หมำยถึง กำรน ำองค์กรอย่ำงมีวิสัยทัศน์ 
   I  : Managing for Innovation หมำยถึง กำรจัดกำรเพ่ือนวัตกรรม 
   P : Valuing People หมำยถึง กำรให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกร 
 
 
 วัฒนธรรมองค์กร : 
 

  
 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
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๑.๒ โครงสร้ำงองค์กรของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช (Organization chart) 
 

             

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 1.2.1 ภำระหน้ำที่ของส่วนงำน 
  1. ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในงำนเลขำนุกำรและ สำรบรรณ 
รวมทั้งสนับสนุนงำนของสภำมหำวิทยำลัย และภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
  2. ส ำนักงำนอธิกำรบดี มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับงำนด้ำนทรัพยำกรบุคคล  
งำนธุรกำร กำรเงินกำรคลัง งบประมำณและพัสดุ นโยบำยและแผน เทคโนโลยีสำรสนเทศ วิเทศสัมพันธ์ นิติกำร  
กำรติดตำมประเมินผล กำรประกันคุณภำพ กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีของมหำวิทยำลัย รวมทั้งสนับสนุน  
และส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย ทั้งด้ำนวิชำกำร  กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร 
แก่สังคม งำนกิจกำรนักศึกษำ และภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
  3. คณะแพทยศำสตร์วชิรพยำบำล มีภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรบริหำร
ทำงด้ำนกำรศึกษำ กำรควบคุมกำรสอน และกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลำกรทำงกำรแพทย์ทุกระดับ 
ตลอดจนผู้ เชี่ยวชำญเฉพำะทำงหลำยสำขำ พัฒนำหลักสูตร และปรับปรุงกำรศึกษำทำงกำรแพทย์ให้ ได้
มำตรฐำนสำกล ส่งเสริม สนับสนุน ค้นคว้ำ และวิจัยทำงกำรแพทย์ กำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ที่มีคุณภำพ  
แก่ประชำชน ด้ำนกำรบ ำบัด กำรส่งเสริมสุขภำพอนำมัยและป้องกันโรค และให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม 
ตลอดจนกำรทะนุบ ำรุงศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬำ ค่ำนิยมอันดีงำม 
ของไทยและวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย  
  4. คณะพยำบำลศำสตร์เกื้อกำรุณย์ มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
ทางด้านการศึกษา การควบคุมการสอน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการจัดการศึกษา 
เพ่ือผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์และบุคลากรพยาบาลอ่ืน ๆ การส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือพัฒนางาน 
ด้านการศึกษาและการปฏิบัติการพยาบาล การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ตลอดจนการทะนุ 
บ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬา ค่านิยมอันดีงามของไทยและวัฒนธรรมองค์กร
รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 
  5. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรจัดกำรศึกษำ 
กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำรศึกษำทั่วไป กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลำกรในสำชำวิชำ
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำงำนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ 
กำรให้บริกำรทำงวิชำกำรและวิชำชีพแก่สังคมตลอดจนกำรทะนุบ ำรุงศิลปะ วัฒนธรรม จำรีต ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

คณะแพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีสุขภาพ 

วิทยำลัย 
พัฒนำมหำนคร 

คณะพยาบาลศาสตร ์
เกื้อการุณย ์

วิทยำลัย 
พัฒนำชุมชนเมือง 

ส านักงานอธิการบดี 
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สิ่งแวดล้อม กีฬำ ค่ำนิยมอันดีงำมของไทย และวัฒนธรรมองค์กรรวมทั้งภำระหน้ำที่อ่ืนที่สภำมหำวิทยำลัย หรือ
อธิกำรบดีมอบหมำย 
  6. วิทยำลัยพัฒนำมหำนคร  มีภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำ 
ระดับบัณฑิตศึกษำ เพ่ือผลิตบัณฑิตผู้เชี่ยวชำญเฉพำะสำขำวิชำที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำมหำนครและเมือง ท ำวิจัยและ 
สร้ำงเครือข่ำยภำคีกำรวิจัยร่วมกับหน่วยงำนอ่ืนเพ่ือสร้ำงเสริมองค์ควำมรู้เพ่ือกำรพัฒนำเมืองและมหำนคร 
จัดระบบกำรรวบรวมภูมิปัญญำและประสบกำรณ์ของปรำชญ์ท้องถิ่น จัดท ำเป็นคลังควำมรู้มหำนครและเมือง 
ให้บริกำรกำรศึกษำ กำรวิจัย และบริกำรสำรสนเทศ อันจะน ำไปสู่กำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ รวมทั้งกำรให้บริกำร
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภำพทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำนอื่น อันจะน ำไปสู่กำรปรับปรุงและพัฒนำกิจกำรสังคม
ให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งภำระหน้ำที่อ่ืนที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
  7. วิทยำลัยพัฒนำชุมชนเมือง มีภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำทั้งสำยวิชำกำร สำยวิชำชีพ และฝึกอบรม ในหลักสูตรและสำขำวิชำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของประชำคมเมือง เพ่ือพัฒนำทักษะและคุณภำพชีวิตของประชำชนในเขตกรุงเทพมหำนคร กำรสร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือทำงวิชำกำร กำรวิจัย และกำรบริกำรทำงวิ ชำกำรร่วมกับกรุงเทพมหำนครหน่วยงำนภำครัฐ 
ภำคเอกชน และภำคประชำชนทั้งในประเทศและนำนำชำติ กำรทะนุบ ำรุงส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ของชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชำคมเมืองรวบรวมองค์ควำมรู้ สนับสนุนกำรถ่ำยทอดควำมรู้ทักษะ
ควำมเชี่ยวชำญด้ำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
 

1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช (Organization chart) 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 
 

 

 

 

อธิการบดี 
 

คณบดี
คณะแพทย์ 

วชิรพยาบาล 
 

คณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยี
สุขภาพ 

 

คณะบดคีณะ
พยาบาลศาสตร์ 

เกื้อการุณย์ 
 

ผู้อ ำนวยกำร
วิทยำลัย 

พัฒนำมหำนคร 
 

ผู้อ ำนวยกำร
วิทยำลัย 

พัฒนำชุมชนเมือง 
 

รองอธิการบดี 

หัวหน้าส านักงานอธิการบดี 
 

ผู้ช่วยอธิการบดี 
 

หัวหน้าส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
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รองศำสตรำจำรย์อนันต์  มโนมัยพิบูลย์ 
อธิกำรบดี 

 

นำงวรำภรณ์ สีหนำท 

รองอธิกำรบดี 
 

รองอธิกำรบดี 
 

รองศำสตรำจำรย์พงษ์ศักด์ิ น้อยพยัคฆ์ 

รองอธิกำรบดี 
 

นำงสำวพรทิพย์ ภู่ประเสริฐ 

ผู้ช่วยอธิกำรบด ี
 

นำงศิรินทร์ ณ ระนอง 

ผู้ช่วยอธิกำรบด ี
 

นำงสุรีย์ วำดเขียน 

ผู้ช่วยอธิกำรบด ี
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อรุณี เฮงยศมำก 

ผู้ช่วยอธิกำรบด ี
 

นำงรสสุคนธ์ เสมสันต์ 
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรงำน 

ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์จักรำวุธ มณีฤทธิ ์
คณบดีคณะแพทยศำสตร์วชิรพยำบำล 

รองศำสตรำจำรย์บุญทิวำ สู่วิทย์ 
คณบดีคณะพยำบำลศำสตร์เก้ือกำรุณย ์

รองศำสตรำจำรย์ธนำทิพย์ ตันติวัตนะ 

คณบดีคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ 

นำยปกรณ์ มงคลประสิทธิ์ 
หัวหน้ำส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 

นำงอรพิน สุขสองห้อง 

หัวหน้ำส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

รองศาสตราจารยว์ันชยั มีชาต ิ

ผู้อ านวยการวทิยาลัยพฒันามหานคร 

รองศำสตรำจำรย์รัตน์ สงวนพงษ์ 

ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยพัฒนำชุมชนเมือง 

นำงสำวทัศรินทร์ เหล่ำไพโรจน์ 

ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรงำน 

ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
 

รองศำสตรำจำรย์กัญนิภัทธิ์ นิธิโรจน์ธนัท 

ผู้ช่วยอธิกำรบด ี
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรยเ์ชษฐำ ทรัพย์เย็น 

ผู้ช่วยอธิกำรบด ี
 

รองศำสตรำจำรย์ธนันดำ ตระกำรวนิช 

ผู้ช่วยอธิกำรบด ี
 

นำงสำวอัมพำ สุวรรณศรี 
ผู้ช่วยอธิกำรบด ี

 

รองศำสตรำจำรยม์นูธรรม มำนวธงชัย 

รองอธิกำรบดี 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พวงผกำ กรีทอง 

รองอธิกำรบดี 
 

      1.3.1 ผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 

5 
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1.5 กรอบอัตรำก ำลัง 

 1.5.1 ข้อมูลบุคลำกร ทั้งหมด 3,968 คน จำกกรอบอัตรำก ำลังทั้งหมด จ ำแนกดังนี้ (ณ 1 ตลุำคม 2565) 

 
 

หมำยเหตุ  (    )  : กรอบอัตรำท่ีได้รับอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัย 
     * บริหำร   : อธิกำรบดี รองอธิกำรบดี (จำกบุคคลภำยนอก) ผู้ช่วยอธิกำรบดี (จำกบุคคลภำยนอก) 
   หัวหน้ำส่วนงำน และหัวหน้ำฝ่ำย (ไม่มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง) 
 ** ประเภทวิชำกำร : นับรวมอธิกำรบดี คณบดีคณะแพทย์ฯ และคณบดีคณะพยำบำลฯ 
 
 

 1.5.2 ต ำแหน่งทำงวิชำกำร คุณวุฒิ และจ ำนวนอำจำรย์ จ ำแนกตำมปีงบประมำณ 
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พนักงานมหาวิทยาลัย ข้าราชการ กทม.
ข้าราชการ กทม.ในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจ้างประจ า กทม.
ลูกจ้างเงินรายได้

484

32

2,475

44
จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัยแยกตามประเภท

อาจารย์ อาจาย์ผู้ช่วย ประเภทสนับสนุน ประเภทบริหาร
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1.6 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 ในปีงบประมำณ 2565 มีกำรด ำเนินกำรจัดโครงกำรอบรมบุคลำกรมหำวิทยำลัย จ ำนวน 13 โครงกำร 
จ ำนวนผู้เข้ำรับอบรม 1,170 รำย มีผลกำรประเมินควำมพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ในระดับดี (4.13 คะแนน) 
 
ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม จ ำนวนผู้เข้ำร่วม ผลกำรประเมิน 

1 กำรอบรมปฐมนิเทศพนักงำนมหำวิทยำลัย รุ่นที่ 3/64 100 3.71 
ดี 

2 โครงกำรต้นแบบพัฒนำหัวหน้ำฝ่ำย เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่
ควำมเป็นเลิศ 

11 4.52 
ดีมำก 

3 โครงกำรกำรอบรมปฐมนิเทศพนักงำนมหำวิทยำลัย  
รุ่นที่ 1/65 

111 4.05 
ดี 

4 โครงกำรกำรอบรมปฐมนิเทศพนักงำนมหำวิทยำลัย  
รุ่นที่ 2/65 

111 3.97 
ดี 

5 โครงกำรพัฒนำงำนด้ำนทรัพยำกรบุคคลเพ่ือมุงสู่ผลสัมฤทธิ์ 32 4.20 
ดีมำก 

6 โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร  
หัวข้อ “งำนสำรบรรณ (กำรเขียนหนังสือรำชกำรและกำรเขียน
โครงกำร)” 

282 4.05 
ดี 

7 โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร  
หัวข้อ “กำรเสริมสร้ำงบุคลิกภำพและพฤติกรรมบริกำร” 

51 3.93 
ดี 

8 โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร  
หัวข้อ “ทักษะคอมพิวเตอร์ในกำรปฏิบัติงำน” 
 

52 4.48 
ดีมำก 

9 กำรจัดอบรม “ต้นแบบหัวหน้ำฝ่ำย เพ่ือขับเคลื่อนองค์กร 
สู่ควำมเป็นเลิศ รุ่นที่ 2” 

48 4.20 
ดีมำก 

10 กำรสัมมนำเพ่ือพัฒนำศักยภำพของพนักงำนมหำวิทยำลัย 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  (ทักษะในกำรให้บริกำร) 

132 4.19 
ดี 

11 โครงกำรกำรอบรมปฐมนิเทศพนักงำนมหำวิทยำลัย  
รุ่นที่ 3/65 

91 3.83 
ดี 

12 โครงกำรกำรอบรมปฐมนิเทศพนักงำนมหำวิทยำลัย  
รุ่นที่ 4/65 

86 4.18 
ดี 

13 โครงกำรเกษียณอำยุบุคลำกร 
ของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2565 

63 4.33 
ดีมำก 

รวม 1,170 4.13 
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บทที่ 2 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก SWOT Analysis 
 

๒.๑ กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis 

สภำพแวดล้อมภำยใน 
 1. Strengths - จุดแข็ง  

  1.1 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีรับผิดชอบอย่ำงเต็มท่ี 
  1.2 มีกำรแบ่งภำระงำนและหน้ำที่ชัดเจน และมีควำมเหมำะสม 
  1.3 มีกำรท ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพในแต่ละส่วนงำน 
  1.4 ได้รับกำรดูแลและมีกำรสอนงำนอย่ำงใกล้ชิดจำกผู้บังคับบัญชำทั้งระดับต้นและระดับสูง 
  1.5 มหำวิทยำลัยมีนโยบำยและแผนพัฒนำที่ชัดเจนซึ่งท ำให้ง่ำยต่อกำรด ำเนินงำน 
 2. Weaknesses - จุดอ่อน  
 2.1 บุคลำกรบำงคนมีปริมำณงำนน้อย ซึ่งไม่สอดคล้องกับภำระงำน 
 2.2 บุคลำกรขำดทักษะด้ำนกำรสื่อสำร  
 2.3 ควำมไม่ชัดเจนของระเบียบ ข้อบังคับ ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนขำดควำมคล่องตัว 
 2.4 ระบบกำรท ำงำนในบำงเรื่องไม่ชัดเจน 
 2.5 ขำดแผนภูมิข้ันตอนกำรท ำงำนและคู่มือในกำรปฏิบัติงำนในแต่ละด้ำน 
 2.6 พนักงำนขำดขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
 2.7 พนักงำนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
 2.8 กำรติดต่อประสำนงำนระหว่ำงส่วนงำนมีข้อผิดพลำดและคลำดเคลื่อนท ำให้กำรปฏิบัติงำน 
    ล่ำช้ำและไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 

สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 3. Opportunities - โอกำส  

 3.1 นโยบำยที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ เน้นลูกค้ำเป็นส ำคัญ เป็นโอกำสให้มุ่งเน้นสนับสนุนด้ำนบริกำรได้ 
       อย่ำงดี 
 3.2 มหำวิทยำลัยมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน คือกำรเป็นผู้น ำด้ำนศำสตร์เขตเมือง และมีควำมแตกต่ำงจำก  
  สถำบันอุดมศึกษำอ่ืน 
 3.3 นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณแบบบูรณำกำรท ำให้สำมำรถร่วมกันพัฒนำโครงกำรที่สอดคล้อง 
       กับนโยบำยเพื่อขอสนับสนุนงบประมำณได้เพ่ิมข้ึน 
 3.4 หน่วยงำนภำยนอกให้กำรยอมรับและให้กำรสนับสนุน 
 4. Threats – อุปสรรคหรือภัยคุกคำม 
 4.1 มีกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีที่รวดเร็วและมีควำมทันสมัยมำกขึ้น จึงท ำให้บุคลำกรบำงส่วน 
  ปรับตัวไม่ทัน 
 4.2 ภัยคุกคำมทำงธรรมชำติ เช่น โรคติดต่อ ท ำให้กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ต้องมีกำรปรับเปลี่ยนเวลำ 
       ส่งผลให้งำนเกิดควำมล่ำช้ำ 
 4.3 กำรเปลี่ยนแปลงทำงสภำพแวดล้อมภำยนอกท่ีมีควำมเป็นพลวัตร 
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2.2 ตำรำงทบทวนกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงจุดแข็งกับโอกำส (SO) จุดแข็งกับอุปสรรค (ST) จุดอ่อนกับโอกำส (WO) และจุดอ่อนกับอุปสรรค (WT) 
เพื่อก ำหนดกลยุทธ์ Tows matrix ในกำรพัฒนำบุคลำกร 

 
 

ปัจจัยภำยใน 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยนอก 

จุดแข็ง S 
s1 บุคลำกรมีคุณวุฒิที่ตรงตำมสำยงำน มีควำมใฝ่รู้ รับผิดชอบและสู้งำน 
s2 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถในส่วนงำนที่รับผิดชอบอย่ำงเต็มที่ 
s3 มีกำรแบ่งภำระงำนและหน้ำที่ชัดเจน และมีควำมเหมำะสม 
s4 มีกำรท ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพในแต่ละส่วนงำน 
s5 ได้รับกำรดูแลและมีกำรสอนงำนอยำ่งใกล้ชิดจำกผู้บังคับบัญชำทั้ง
ระดับต้นและระดับสูง 
s6 มหำวิทยำลยัมีนโยบำยและแผนพัฒนำที่ชัดเจนซ่ึงท ำให้ง่ำยต่อกำร
ด ำเนินงำน 

จุดอ่อน W 
w1 บุคลำกรบำงคนมีปริมำณงำนน้อย ซ่ึงไม่สอดคล้องกับภำระงำน 
w2 บุคลำกรขำดทักษะด้ำนกำรสื่อสำร  
w3 ขำดควำมเข้ำใจในกฎระเบียบหรือข้อบังคับในงำนที่ปฏิบัติและที่
เกี่ยวขอ้ง 
w4 ระบบกำรท ำงำนในบำงเร่ืองไม่ชัดเจน 
w5 ขำดแผนภูมิขั้นตอนกำรท ำงำนและคู่มือในกำรปฏิบัติงำนในแต่ละดำ้น 
w6 พนักงำนขำดขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
w7 พนักงำนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
w8 กำรติดต่อประสำนงำนระหว่ำงส่วนงำนมีข้อผิดพลำดและควำม
คลำดเคลื่อนท ำให้กำรท ำงำนล่ำชำ้และไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 

โอกำส O 
O1 นโยบำยที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ เน้นลูกค้ำเป็นส ำคัญ เป็นโอกำสให้
ส ำนักงำนอธกิำรบด ีมุ่งเน้นสนับสนุนด้ำนบริกำรได้อย่ำงด ี
O2 มหำวิทยำลัยมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน คือกำรเป็นผู้น ำด้ำนศำสตร์เขต
เมือง และมีควำมแตกต่ำงจำกสถำบันอดุมศึกษำอื่น 
O3 นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณแบบบูรณำกำรท ำให้ส ำนักงำน
อธิกำรบดีสำมำรถร่วมกันพัฒนำโครงกำรที่สอดคล้องกับนโยบำยเพื่อขอ
สนับสนุนงบประมำณได้เพิ่มขึ้น 
O4 หนว่ยงำนภำยนอกใหก้ำรยอมรับและให้กำรสนับสนุน 

กลยุทธ์เชงิรุก (SO) 
พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน

(S1, S2, S3, S4, S5, S6, O2, O3, O4,) 

กลยุทธ์แก้ไข (WO) 
พัฒนำระบบกำรท ำงำนเพื่อสนับสนุนภำรกิจหลักให้มีประสิทธภิำพ 

(w1, w2, w3, w4, w5, o1, o2, o3) 

อุปสรรค T 
T1 มีกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีที่รวดเร็วและมีควำมทันสมยัมำก
ขึ้น จึงท ำให้บุคลำกรบำงส่วนปรับตวัไม่ทัน 
T2 ภยัคุกคำมทำงธรรมชำต ิเช่น โรคติดต่อ ท ำให้กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 
ต้องมีกำรปรับเปลี่ยนเวลำส่งผลให้งำนเกิดควำมล่ำชำ้ 
T3 กำรเปลี่ยนแปลงทำงสภำพแวดล้อมภำยนอกที่มีควำมเป็นพลวัตร 
 

กลยุทธ์เชงิป้องกัน (ST) 
สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกร ส่งเสริมค่ำนิยมและวัฒนธรรม

องค์กรของมหำวิทยำลัย 
(s1, s2, s3, s4, s6, T1, T2, T3) 

กลยุทธ์เชงิรับ (WT) 
กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

(w4, w5, T1, T2) 
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บทที่ 3 
กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยนวมนิทรำธิรำช ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
๓.๑ ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชุมหำรือส่วนงำน เพ่ือพิจำรณำกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 2566 โดย
มอบให้ ส ำนักงำนอธิกำรบดี จัดท ำแผนและยกร่ำงแผนพัฒนำบุคลำกร  ประจ ำปี

งบประมำณ 2566 ขึ้น 

1. ศึกษำและวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก SWOT analysis                            
ของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช  
2. ส ำรวจและวิเครำะห์ควำมต้องกำรฝึกอบรมของพนักงำน โดยอ้ำงอิงตำม
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย วัฒนธรรมองค์กร เกณฑ์มำตรฐำนต่ำง ๆ 
แบบสอบถำม และแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน   

ส่วนงำนหำรือร่วมกันเพ่ือพิจำรณำ  
“ร่ำงแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2566” 

 

แต่งตั้งคณะท ำงำน เพ่ือพิจำรณำรำยละเอียดในยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์และ
ตัวบ่งชี้ ค่ำเป้ำหมำย ของแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

ประชุมคณะกรรมกำรและเสนอแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
เพ่ือเห็นชอบแผนต่อไป 
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3.1.1 กำรจัดท ำแผนพัฒนำและฝึกอบรม (Training Road Map) 
 1) ส ำรวจและวิเครำะห์ควำมต้องกำรกำรฝึกอบรมของพนักงำน โดยอ้ำงอิงข้อมูลจำก แผนยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัย, วัฒนธรรมองค์กร, เกณฑ์มำตรฐำนที่เก่ียวข้อง, แบบสอบถำม, แบบสัมภำษณ์ และ 
แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
 2) จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรฝึกอบรม (Training Road Map) เพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 
ให้กับบุคลำกรทุกกลุ่ม 
 3) เสนอแผนพัฒนำบุคลำกรให้กับคณะกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งจำกมหำวิทยำลัยเห็นชอบ 
 4) เสนอขออนุมัติโครงกำรฝึกอบรมต่อมหำวิทยำลัย 
 5) ประชำสัมพันธ์และจัดโครงกำรฝึกอบรม 
 6) สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อมหำวิทยำลัยและคณะกรรมกำรรับทรำบ 
 7) ติดตำมและประเมินผลสัมฤทธิ์กำรฝึกอบรม 
 8) ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนำบุคลำกร 
 

3.1.2 รูปแบบกำรพัฒนำบุคลำกร   
 1. สมรรถนะหลัก 
 เรื่องที่องค์กรมีควำมช ำนำญที่สุด เป็นขีดควำมสำมำรถพิเศษที่ส ำคัญในเชิงกลยุทธ์ เป็นแกนหลัก
ที่ท ำให้องค์กรบรรลุพันธกิจ ซึ่งสร้ำงควำมได้เปรียบให้แก่องค์กรหรือสภำพแวดล้อมของกำรบริกำร สมรรถนะหลัก
ขององค์กร มักเป็นสิ่งที่คู่แข่ง หรือผู้ส่งมอบและพันธมิตรลอกเลียนแบบได้ยำก และสมรรถนะหลักขององค์กรอำจ
สร้ำงควำมได้เปรียบอย่ำงต่อเนื่องในกำรแข่งขัน  เช่น ตำมยุทธศำสตร์ ที่มุ่งเป็น “ผู้น ำด้ำนศำตร์เขตเมือง” หรือ
ตำมวิสัยทัศน์ของส ำนักงำนอธิกำรบดี “กำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรอย่ำงมืออำชีพ”  
 2. สมรรถนะตำมต ำแหน่งงำน 
  ควำมรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน
เฉพำะต ำแหน่ง เพ่ือกำรพัฒนำบุคลำกรให้ประสบควำมส ำเร็จและมีควำมโดดเด่นในเชิงพฤติกรรม โดยก ำหนด
รูปแบบในกำรพัฒนำไว้หลำกหลำย ซึ่งบุคลำกรต้องก ำหนดเครื่องมือและวิธีกำรกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล ที่จะ
เป็นตัวขับเคลื่อนให้บุคลำกรเปลี่ยนพฤติกรรม เพ่ือช่วยให้แผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคลบรรลุผล ส ำหรับวิธีกำรใน
กำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคลสำมำรถด ำเนินกำรได้หลำยวิธี ซึ่งแต่ละวิธีกำรที่ใช้จะขึ้นอยูกับ ควำมเหมำะสมของ
ตัวบุคลำกรและสิ่งที่จะต้องได้รับกำรพัฒนำ  
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วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล รำยละเอียด 
1. กำรสอนงำน (Coaching)  เน้นอธิบำยรำยละเอียดของงำน ไมจ่ ำเป็นต้องอยูใน

ภำคสนำมเท่ำนั้น อำจจะเป็นกำรสอนงำนนอกภำคสนำม 
โดยส่วนใหญ่ หัวหน้ำฝ่ำย/ภำค โดยตรงจะท ำหน้ำที่สอนงำน
ให้บุคลำกรของตนเอง 

2. กำรฝึกอบรมในขณะท ำงำน  
(On the Job Training : OJT)  

เน้นกำรฝึกปฏิบัติจริง โดยมีผู้สอนทีเ่ป็นหัวหน้ำฝ่ำย/ภำค
หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำทีเ่ป็นพ่ีเลี้ยงเฉพำะ
ด้ำน เพ่ืออธิบำยและชี้แนะซึ่งวิธีกำรนี้จะเกิดประโยชน์ได้ 
ถ้ำใช้คูก่ับกำรสอนงำน 

3. กำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  เน้นพัฒนำเรื่องจิตใจ กำรปรับตัว กำรท ำงำนร่วมกันกับผู้อ่ืน
ภำยในองค์กร ซึ่งบุคลำกรจะมีพ่ีเลี้ยงที่ไดร้ับกำรคัดเลือก 
ให้ดูแลเอำใจใส่และพูดคุยกับบุคลำกรอย่ำงไม่เป็นทำงกำร 

4. กำรฝึกอบรม (Training/Workshop)  เน้นส่งบุคลำกรไปฝึกอบรมตำมที่หน่วยงำนภำยในหรือ
ภำยนอกเปิดฝึกอบรมในเรื่องต่ำง ๆ 

5. กำรเพ่ิมคุณค่ำในงำน  
(Job Enrichment) 

เน้นกำรมอบหมำยงำนที่ยำก หรือท้ำทำยมำกขึ้น ต้องใช้
ควำมคิดริเริ่ม กำรคิดเชิงวิเครำะห์ กำรวำงแผนงำนมำก  
กว่ำเดิม เนื่องจำกเป็นงำนที่แตกต่ำงจำกงำนเดิมท่ีเคยปฏิบัติ 

6. กำรเพ่ิมปริมำณ (Job Enlargement) เน้นกำรมอบหมำยงำนที่มำกขึ้น เป็นงำนที่มีข้ันตอนคล้ำยกับ
งำนเดิมที่เคยปฏิบัติ หรืออำจจะเป็นงำนที่แตกต่ำงจำกเดิมที่
เคยปฏิบัติแต่งำนที่ดีรับมอบหมำยไม่มำกหรือไม่ต้องใช้
ควำมคิดเชิงวิเครำะห์มำกนัก 

7. กำรมอบหมำยงำน (Delegation) เน้นกำรกระจำยงำนในหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและอ ำนำจ
กำรตัดสินใจภำยในขอบเขตที่ก ำหนดให้บุคลำกรไปปฏิบัติ
โดยเป็นงำนประจ ำทีไ่ม่ใช่งำนเชิงนโยบำย 

8. กำรหมุนเวียนงำน (Job Rotation) เน้นใหบุคลำกรเวียนงำนจำกงำนหนึ่งไปยังอีกงำนหนึ่ง  
เ พ่ือ เรี ยนรู้ ง ำนตำมระยะเวลำที่ ก ำหนด โดยอำจใช้ 
เป็นวิธีกำรพัฒนำควำมสำมำรถของบุคลำกรที่จะปรับ 
ต ำแหน่งหรือปรับระดับ 

9. กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ (Consulting) เน้นกำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำเมื่อบุคลำกรมีปัญหำที่เกิดขึ้น
จำกงำนที่รับผิดชอบ หัวหน้ำฝ่ำย/ภำค จะท ำหน้ำที่ ให้
แนวทำง เคล็ดลับ และวิธีกำร เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถแก้ไข 
ปัญหำที่เกิดข้ึนนั้นได ้

10. กำรติดตำม/สังเกต (Job Shadowing) เน้นกำรเรียนรู้จำกกำรเลียนแบบ และติดตำมหัวหน้ำฝ่ำย/
ภำคหรือผู้รู้ในงำนนั้น ๆ เป็นวิธีกำรทีไ่ม่ต้องใช้เวลำมำกนักใน
กำรพัฒนำควำมสำมำรถของบุคลำกร เนื่องจำกบุคลำกร
จะต้องท ำหน้ำที่สังเกตติดตำมพฤติกรรมของ หัวหน้ำฝ่ำย/
ภำค 
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วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล รำยละเอียด 
11. กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) เน้นกำรฝึกฝน ฝึกปฏิบัติด้วยตนเองจำกแหล่งหรือช่อง

ทำงกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ เช่น อ่ำนหนังสือ หรือค้นคว้ำข้อมูลผ่ำน 
Internet หรือเรียนรู้จำก e-learning  

12. กำรเป็นวิทยำกรภำยในหน่วยงำน  
(In-House Instructor) 

เน้นกำรสร้ำงบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอด 
รักกำรสอนและมีควำมรู้ในเรื่องที่จะสอนโดยมอบหมำย 
ให้บุคลำกรเหล่ำนี้เป็นวิทยำกรภำยในองค์กร ท ำหน้ำที่ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้กับบุคลำกรในหน่วยงำนต่ำง ๆ ขององค์กร 

13. กำรดูงำนนอกสถำนที่ (Site Visit) เน้นกำรดูระบบ และขั้นตอนของงำนจำกองค์กรที่เป็นตัวอย่ำง 
(Best Practice) ในเรื่องที่ต้องกำรดูงำน เพ่ือให้บุคลำกรเห็น
แนวคิดและหลักปฏิบัติที่ประสบควำมส ำเร็จ อันน ำไปสู่   
กำรปรับใช้ในองค์กรต่อไป 

14. กำรฝึกงำนกับผู้เชี่ยวชำญ
(Counterpart) 

เน้นกำรฝึกปฏิบัติจริงกับผู้เชี่ยวชำญที่มีประสบกำรณ์ในเรื่อง
นั้น เป็นกำรฝึกงำนภำยนอกสถำนที่ หรือกำรเชิญผู้เชี่ยวชำญ
ให้เข้ำมำฝึกงำนแก่บุคลำกร ภำยใตร้ะยะเวลำที่ก ำหนด 

15. กำรให้ทุนกำรศึกษำ (Scholarship) ให้ควำมรู้แก่บุคลำกรโดยกำรให้ทุนกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำ 
ควำมสำมำรถของบุคลำกรให้ มีควำมเชี่ยวชำญในกำร
ปฏิบัติงำนที่รับผิดชอบมำกขึ้น 

3. สมรรถนะอ่ืน ๆ ที่ต้องกำรพัฒนำ 
  ควำมรู้ (knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่จ ำเป็นที่นอกเหนือจำก
งำนประจ ำต ำแหน่ง เป็นกำรพัฒนำเฉพำะเรื่องที่สนใจและสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ได้กับงำนประจ ำ เช่น กำร
วิเครำะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS , กำรจัดท ำ Infographic ด้วยโปรแกรมต่ำง ๆ กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
กำรอบรมบุคลิกภำพในกำรให้บริหำร เป็นต้น ที่ทำงมหำวิทยำลัยจัดให้มีกำรอบรในแต่ละปี 
4. กำรพัฒนำเพื่อเข้ำสู่ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึนในสำยงำน  
  โดยสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม/สัมมนำ เพ่ือให้มีคุณสมบัติที่สำมำรถเข้ำสู่ต ำแหน่งที่
สูงขึ้นในสำยงำน ซึ่งกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของมหำวิทยำลัย มีกระบวนกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน 
ส่งเสริมให้จัดท ำข้อมูล/เอกสำรเชิงวิเครำะห์ และกำรเสนอขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
 

5. กำรติดตำมและประเมินผล  
 1. รำยงำนตำมแบบฟอร์ม IDP2 โดยกรอกข้อมูลในแบบฟอร์มแบบรำยงำนผลกำรพัฒนำ
รำยบุคคลของตนเอง (แบบฟอร์ม IDP2) โดยน ำข้อมูลจำกแบบฟอร์ม IDP1 ที่ได้ด ำเนินกำรพัฒนำไปแล้วในรอบ 6 
เดือนแรกของบุคลำกรรำยบุคคล ทั้งหมดในฝ่ำย และส่งหัวหน้ำฝ่ำย รับทรำบและตรวจสอบรำยงำนผลกำรพัฒนำ
รำยบุคคล (ให้ผู้รับผิดชอบในฝ่ำยเป็นผู้รวบรวมและจัดส่งให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำนอธิกำรบดี) 
 2. หัวหน้ำฝ่ำยเป็นผู้ก ำกับดูแลเกี่ยวกับกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในหน่วยงำน ให้เป็นไป
ตำมแผนพัฒนำรำยบุคคล ทั้งนี้ หำกไม่เป็นไปตำมแผนพัฒนำรำยบุคคลขอให้ติดตำมและทบทวนแผนเพ่ือปรับปรุง
แผนให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำตำมควำมเหมำะสม 
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แบบฟอร์มในการจัดท า IDP1 
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แบบฟอร์มในการจัดท า IDP2 
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6. กำรเสนอผลงำนเพื่อขอแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทสนับสนุน ระดับช ำนำญงำน ช ำนำญงำนพิเศษ 
ชำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ และเชี่ยวชำญพิเศษ 
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บทที่ 4 
แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

 

4.1 ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ปีงบประมำณ 2566 ภำยใต้
แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

 

 4.1.1 ยุทธศำสตร์ของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2566 ของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช  
 ยุทธศำสตร์ของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2566 ได้จัดท ำขึ้น โดยให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ในแผนพัฒนำ
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ทั้งหมด ๕ ยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย  
  ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพเพ่ือสร้ำงบัณฑิตที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ 
    กรุงเทพมหำนคร สังคม และประเทศ 
  ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำเครือข่ำยและสร้ำงสรรค์งำนวิจัยด้ำนศำสตร์เขตเมือง 
  ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมและกำรบริกำรด้ำนสุขภำพให้เป็นที่ยอมรับ  
    ของกรุงเทพมหำนคร สังคม และประเทศชำติ 
  ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรทะนุบ ำรุง ศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรมและกำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่นของ 
    มหำวิทยำลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม 
  ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับ 
    กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน 

4.1.2 ยุทธศำสตร์ของแผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ประจ ำปี 2566 
 เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยเป็นไปอย่ ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

มหำวิทยำลัยจึงได้จัดท ำแผนยุทธศำสตร์พัฒนำบุคลำกรขึ้น เพ่ือก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรของ
มหำวิทยำลัยในกำรเพ่ิมศักยภำพและขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน โดยแบ่งออกเป็น 2 ยุทธศำสตร์    
ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ๒๕๖6 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ประกอบด้วย 
  ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  กลยุทธ์ที ่1.1 พัฒนำระบบกำรปฏิบัติงำนเพ่ือสนับสนุนภำรกิจหลักให้มีประสิทธิภำพ 
  กลยุทธ์ที ่1.2 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

  ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพ 
 กลยุทธ์ที ่2.1 พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน 
 กลยุทธ์ที ่2.2 สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรของบุคลำกร 
 

   
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 
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ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2566 ของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำชกับแผนพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 2566

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพเพื่อสร้ำงบัณฑิตท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรของกรุงเทพมหำนคร สังคม และประเทศ 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำเครือข่ำยและสร้ำงสรรค์งำนวิจัยด้ำนศำสตร์เขตเมือง 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมและกำรบริกำรด้ำนสุขภำพให้เป็นท่ียอมรับของกรุงเทพมหำนคร สังคม และประเทศชำติ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรทะนุบ ำรุง ศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรมและกำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่นของมหำวิทยำลัยเป็นท่ียอมรับของสังคม 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน 

แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ประจ ำปี 2566 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 

พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 

พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

บุคลำกรมหำวิทยำลัยมีศักยภำพทีเ่หมำะสมกับควำมต้องกำรขององค์กร 
กลยุทธ์ แนวทำงส ำคัญ 

กลยุทธ์ที ่1.1 พัฒนำระบบ 
กำรปฏิบัติงำนเพ่ือสนับสนุนภำรกิจหลัก 

ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที ่1.2 กำรพัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำรโดยยึดหลัก 

ธรรมำภิบำล 

กลยุทธ์ที ่2.1 พัฒนำ 
ขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร 
สำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน 

กลยุทธ์ที ่2.2 สร้ำงควำมผูกพัน 
ต่อองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

ของบุคลำกร 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

1. พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร
จัดกำรภำยในองค์กรและระบบบริหำร 
2. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคล 8 ระบบ 

1. พัฒนำระบบบริหำร 
จัดกำรตำมเกณฑ์กำรประเมิน 
คุณธรรมและควำมโปร่งใส ITA 
 

 

1. กำรพัฒนำสมรรถนะในกำรบริหำร 
2. กำรพัฒนำสมรรถนะตำมต ำแหน่ง
งำน 
3. กำรพัฒนำสมรรถนะเพ่ือบรรลุ
วิสัยทัศน์ 
 

1. บริหำรจัดกำรระบบทรัพยำกร
บุคคลให้มีประสิทธิภำพด้ำนกำร
สื่อสำรและกำรสร้ำงควำมผูกพัน 
ขององค์กร 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำป ี2566 
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4.2 กรอบแผนงำนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2566  

ยุทธศำสตร์ที่ 1  
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนำระบบกำรปฏิบัติงำนเพื่อสนับสนุนภำรกิจหลักให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
เป้ำประสงค์ พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้มีควำมคล่องตัว รวดเร็ว มีประสิทธิภำพ 

 
แผนงำน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

1. พัฒนำระบบสำรสนเทศ
เพื่อกำรจัดกำรทรัพยำกร
บุคคลภำยในองค์กรและระบบ
บริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีให้
มีประสิทธิภำพ 
 
2. พัฒนำระบบต้นแบบกำร
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 
8 ระบบ 

1. คะแนนเฉลี่ยควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำร/ผู้รับผลงำนของบุคลำกร
ภำยในมหำวิทยำลัยที่เข้ำรับบริกำรจำก
หน่วยงำนของทุกส่วนงำน 
 
 
2. ร้อยละควำมส ำเร็จของระบบกำร
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 
12 คะแนนควำมพึงพอใจต่อระบบ
สำรสนเทศเพ่ือกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคค 

คะแนน 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
(ปีงบประมำณ) 

 

≥ 4.50 
 
 
 
 
 

80 
 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 
เป้ำประสงค์ บริหำรทรัพยำกรบุคคล ด้วยระบบคุณธรรมและความโปร่งใส 
 

แผนงำน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 
1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
ตำมเกณฑ์กำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ITA 

คะแนนกำรประเมินคุณธรรมและ 
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 

คะแนน 
 
 

≥85 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ บุคลำกรมหำวิทยำลัยมีศักยภำพทีเ่หมำะสมกับควำมต้องกำรขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน 
เป้ำประสงค์ เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพและขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร ให้มีควำมเชี่ยวชำญในอำชีพ 
 

แผนงำน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 
1. พัฒนำสมรรถนะในกำรบริหำร 
2. พัฒนำสมรรถนะตำมต ำแหน่งงำน 
3. พัฒนำสมรรถนะเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 
 

1. ร้อยละของบุคลำกร  
ทีไ่ด้รับกำรพัฒนำศักยภำพ โดย
กำรฝึกอบรมหรือกำรพัฒนำด้วย
ตนเอง ตำมแผน IDP และ 
Training Road Map (TRM) 
2. ร้อยละของกำรประเมินกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกรอยู่ใน
ระดับดีมำก 
3. ร้อยละของบุคลำกร เข้ำสู่
ระดับต่ ำแหน่งที่สูงขึ้นต่อจ ำนวน
บุคลำกรของส่วนงำนทั้งหมด 
4. ร้อยละของบุคลำกร 
ที่ได้รับจัดสรรทุนเพ่ือพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ12 
5. ควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำร
ของบุคลำกรมหำวิทยำลัย 
 คะแนนควำมพึงพอใจต่อระบบส 

ร้อยละ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

คะแนน 

ร้อยละ 8๐ 
 
 
 
 

ร้อยละ 7๐ 
 
 

ร้อยละ 5 
 
 

ร้อยละ 10 
 
 

≥ 4.50 
 

 
 

 
กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรของบุคลำกร 
เป้ำประสงค์ บุคลำกรมีควำมผูกพันและวัฒนธรรมองค์กรต่อมหำวิทยำลัย 
 

แผนงำน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 
1. ส่งเสริมระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ให้มีประสิทธิภำพด้ำนกำรสื่อสำรและกำร
สร้ำงควำมผูกพันขององค์กร 
และมีวัฒนธรรมองค์กร 

1. คะแนนควำมพึงพอใจในกำร
ให้บริกำรคลินิกให้ค ำปรึกษำ 
2. คะแนนควำมผูกพันของ
บุคลำกรมหำวิทยำลัย คะแนน 

คะแนน 
 

≥ 4.50 
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4.3 รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

         กลยุทธ์ 
 
 
  โครงการ/
กิจกรรม 

1. พัฒนำระบบกำร
ท ำงำนเพ่ือสนับสนุน
ภำรกิจหลักให้มี
ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

2. พัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำรโดยยึด
หลักธรรมำภิบำล 

3. พัฒนำขีด
ควำมสำมำรถของ
บุคลำกรสำยวิชำกำร
และสำยสนับสนุน 

4. สร้ำงควำม
ผูกพันต่อองค์กร
และวัฒนธรรม
องค์กรของ
บุคลำกร 

1. พัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพื่อ
กำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคล
ภำยในองค์กรและ
ระบบบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล
ให้มีให้มี
ประสิทธิภำพ 

การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
จัดการทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ 

   

2. พัฒนำระบบ
ต้นแบบกำร
บริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคล 
8 ระบบ 

ระบบต้นแบบการบริหาร
จัดการทรัพยำกรบุคคล 
8 ระบบ 
1. กำรจัดท ำแผน
ทบทวนมำตรฐำนกำร
ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง 
และก ำหนดมำตรฐำน 
ประจ ำต ำแหน่งพนักงำน
มหำวิทยำลัย 
2. กำรสรรหำ คัดเลือก 
บรรจุและแต่งตั้ง 
3. กำรบริหำรสัญญำ
และประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน  
4. สิทธิประโยชน์และ
สวัสดิกำร 
5. กำรพัฒนำสมรรถนะ
รำยบุคคล 
6. กำรสร้ำงเสริมสุขภำพ
และควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำน 
7. กำรสื่อสำรและกำร
สร้ำงควำมผูกพันของ
องค์กร  
8 กำรส่งเสริมจริยธรรม
ของบุคลำกร กำรต้ำน
ทุจริต  
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         กลยุทธ์ 
 
 
  โครงการ/
กิจกรรม 

1. พัฒนำระบบกำร
ท ำงำนเพ่ือสนับสนุน
ภำรกิจหลักให้มี
ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

2. กำรพัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำรโดยยึด

หลักธรรมำภิบำล 

3. พัฒนำขีด
ควำมสำมำรถของ
บุคลำกรสำยวิชำกำร
และสำยสนับสนุน 

4. สร้ำงควำม
ผูกพันต่อองค์กร

ของบุคลำกร 

3. พัฒนำระบบ
บริหำร 
จัดกำรตำมเกณฑ์
กำรประเมิน 
คุณธรรมและ
ควำมโปร่งใส ITA 

 โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการตาม
เกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใส ITA 

 

  

4. กำรพัฒนำ
สมรรถนะในกำร
บริหำร 
 

  1. โครงกำรต้นแบบ
พัฒนำหัวหน้ำฝ่ำย  
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่
ควำมเป็นเลิศ 
- ทักษะกำรบริหำร
จัดกำร 
- ทักษะกำรสื่อสำร 
- ทักษะทำงปัญญำ 
- ทักษะกำรให้บริกำร 
2 กำรพัฒนำ
สมรรถนะหัวหน้ำฝ่ำย 

 

5. กำรพัฒนำ
สมรรถนะตำม
ต ำแหน่งงำน 
 

  1. กำรส่งเสริม
กำรศึกษำเพิ่มเติม 
ฝึกอบรม ประชุมและ
ดูงำนในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 
2. โครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพในกำร
ปฏิบัติงำน ของ
บุคลำกรมหำวิทยำลัย 
จำก IDP/Training 
Road Map (TRM) 
และกำรส ำรวจควำม
ต้องกำรจัดอบรม  

- อบรมควำมรู้
ด้ำนงำนสำรบรรณ 

- อบรมกำร
เสริมสร้ำงบุคลิกภำพ
และพฤติกรรมกำร
บริกำร 

- พัฒนำทักษะ
ภำษำจีน 
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         กลยุทธ์ 
 
 
  โครงการ/
กิจกรรม 

1. พัฒนำระบบกำร
ท ำงำนเพ่ือสนับสนุน
ภำรกิจหลักให้มี
ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

2. กำรพัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำรโดยยึด

หลักธรรมำภิบำล 

3. พัฒนำขีด
ควำมสำมำรถของ
บุคลำกรสำยวิชำกำร
และสำยสนับสนุน 

4. สร้ำงควำม
ผูกพันต่อองค์กร

ของบุคลำกร 

   - อบรมทักษะ
คอมพิวเตอร์ในกำร
ปฏิบัติงำน 

- อบรมทักษะ
ภำษำอังกฤษ 

- อบรมกำร
พัฒนำทักษะกำรโค้ช
งำน (Coaching Skill) 

- อบรมกำร
พัฒนำคุณภำพชีวิต 

- กำรบริหำร
จัดกำร กำรเงินกำร
ลงทุน 
3. โครงกำรส่งเสริม
กำรศึกษำเพิ่มเติมของ
พนักงำนมหำวิทยำลัย 
ประเภทสนับสนุน 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

6. กำรพัฒนำ
สมรรถนะเพื่อ
บรรลุวิสัยทัศน์ 
 

   1. โครงกำรกำรอบรม
ภำษำอังกฤษเพ่ือ
รองรับพันธกิจของ
มหำวิทยำลัย 
2. โครงกำรอบรม
ปฐมนิเทศและพัฒนำ
ศักยภำพพนักงำน
มหำวิทยำลัย 
3. กำรสัมมนำเพ่ือ
พัฒนำศักยภำพของ
พนักงำนมหำวิทยำลัย  
4. โครงกำรพัฒนำงำน
ด้ำนทรัพยำกรบุคคล
เพ่ือมุงสู่ผลสัมฤทธิ์ 
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         กลยุทธ์ 
 
 
  โครงการ/
กิจกรรม 

1. พัฒนำระบบกำร
ท ำงำนเพ่ือสนับสนุน
ภำรกิจหลักให้มี
ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

2. กำรพัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำรโดยยึด

หลักธรรมำภิบำล 

3. พัฒนำขีด
ควำมสำมำรถของ
บุคลำกรสำยวิชำกำร
และสำยสนับสนุน 

4. สร้ำงควำม
ผูกพันต่อองค์กร

ของบุคลำกร 

7. ส่งเสริมระบบ
บริหำรทรัพยำกร
บุคคลให้มี
ประสิทธิภำพด้ำน
กำรสื่อสำรและ
กำรสร้ำงควำม
ผูกพันขององค์กร 
และส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กร
ของมหาวิทยาลัย 

   1. กิจกรรม
เสริมสร้ำงขวัญ
และก ำลังใจของ
บุคลำกร 
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 
2. โครงกำร
เกษียณอำยุ
บุคลำกรของ 
มหำวิทยำลัย- 
นวมินทรำธิรำช 
3. โครงกำร
มหำวิทยำลัย 
สีขำว 
4. โครงกำร
มหำวิทยำลัย 
สีเขียว 
5. คลินิกให้
ค ำปรึกษำด้ำนกำร
บริหำรงำนบุคคล 
6. กิจกรรม Big 
Cleaning Day 
7. กิจกรรมกำร
คัดเลือกบุคลำกร
ดีเด่น 
8. เสริมสร้ำง
สุขภำพบุคลำกร 
9. กำรทบทวน
สวัสดิกำร 
ที่พึงมีพึงได้ 
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ภำคผนวก 
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ ตัวช้ีวัด ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรประเมินกำร
ด ำเนินงำน 

1. กำรอบรมปฐมนิเทศพนักงำน
มหำวิทยำลัย รุ่นที่ 3/64 

พนักงำนที่บรรจุใหม่
จ ำนวน 100 เข้ำรับกำร
อบรมฯ 
 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 
 
 
 
 
 
- พนักงำนมหำวิทยำลัย 
ที่เข้ำรับกำรอบรม
ปฐมนิเทศฯ มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจในบริบท
ขององค์กรและหน้ำที่
ของตนเอง 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥3.61 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนหลัง
กำรอบรมสูง

กว่ำก่อน
อบรม 

- พนักงำนที่บรรจุใหมเ่ข้ำรับ
กำรอบรมฯ 
ระหว่ำงวันที่ 18 – 19 
ธันวำคม 2564 ณ โรงแรม
เอเชียพัทยำ จังหวัดชลบุรี 
จ ำนวน 100 คน มีผู้เข้ำ
อบรมทั้งหมด จ ำนวน  
100 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 100 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 89 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทั้งหมด 100 คน คิดเป็น
ร้อยละ 89มีควำมพึงพอใจ 
อยู่ในระดับดี ทีค่ะแนนเฉลี่ย 
3.71  
 
- คะแนนหลังกำรอบรมสูง
กว่ำก่อนอบรมอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ ระดับ 
0.05 (p <.001) 
 
 
 

- บรรล ุ
 
 
 
 
 
 

316,270.17 กันเหลื่อมปี 

ภำคผนวก ก สรุปผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ ตัวช้ีวัด ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรประเมินกำร
ด ำเนินงำน 

2. โครงกำรต้นแบบพัฒนำ
หัวหน้ำฝ่ำย เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

-. ผู้บริหำรระดับต้น 
(หัวหน้ำฝ่ำย) ที่เข้ำร่วม
โครงกำร ร้อยละ100 
 
-. ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
ร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 90 ของ
กิจกรรมทั้งหมด 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 
  

ร้อยละ100 
 
 
 
ร้อยละ 90 
 
 
 
 

 
≥3.61 

 

โครงกำรต้นแบบพัฒนำ
หัวหน้ำฝ่ำย เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
ระหว่ำงวันที่ 11 – 13 
กุมภำพันธ์ 2565 
ณ แวลลี่ กำร์เด้น รีสอร์ท 
จังหวัดสระบุรี จ ำนวน  
11 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 100 
 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 11 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทั้งหมด 11 คน คิดเป็นร้อย
ละ 100 มีควำมพึงพอใจ 
อยู่ในระดับดีมำก ทีค่ะแนน
เฉลี่ย 4.52   
 
 
 
 
 
 
 
 

- บรรล ุ
 

102,755.- กทม. 
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ ตัวช้ีวัด ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรประเมินกำร
ด ำเนินงำน 

3. โครงกำรกำรอบรมปฐมนิเทศ
พนักงำนมหำวิทยำลัย รุ่นที่ 
1/65 

พนักงำนที่บรรจุใหม่
จ ำนวน 111 เข้ำรับกำร
อบรมฯ 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 
 
 
 
 
 
- พนักงำนมหำวิทยำลัย 
ที่เข้ำรับกำรอบรม
ปฐมนิเทศฯ มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจในบริบท
ขององค์กรและหน้ำที่
ของตนเอง 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 

≥3.61 
 
 
 
 
 
 
 
คะแนนหลัง
กำรอบรมสูง
กว่ำก่อน
อบรม 
 
 
 
 

- พนักงำนที่บรรจุใหมเ่ข้ำรับ
กำรอบรมฯ 
ระหว่ำงวันที่ 19 – 20 
มีนำคม 2565 
ณ โรงแรมไอธารา รีสอร์ท 
แอนด์สปา จังหวัดเพชรบุรี 
จ ำนวน 111 คน มีผู้เข้ำ
อบรม คิดเป็นร้อยละ 100 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 91 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทั้งหมด 111 คน คิดเป็น
ร้อยละ 81.9 มีควำมพึง
พอใจ อยู่ในระดับดี  
ทีค่ะแนนเฉลี่ย 4.05  
 
- คะแนนหลังกำรอบรมสูง
กว่ำก่อนอบรมอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ ระดับ 
0.05 (p <.001) 
 
 
 

- บรรล ุ
 

344,435.- กองทุนฯ 



 
31 แผนพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช ประจ ำปี 2566 

ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ ตัวช้ีวัด ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรประเมินกำร
ด ำเนินงำน 

4. โครงกำรกำรอบรมปฐมนิเทศ
พนักงำนมหำวิทยำลัย รุ่นที่ 
2/65 

พนักงำนที่บรรจุใหม่
จ ำนวน 111 เข้ำรับกำร
อบรมฯ 
 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 
 
 
 
 
 
- พนักงำนมหำวิทยำลัย 
ที่เข้ำรับกำรอบรม
ปฐมนิเทศฯ มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจในบริบท
ขององค์กรและหน้ำที่
ของตนเอง 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥3.61 
 
 
 
 
 
 
 
คะแนนหลัง
กำรอบรมสูง

กว่ำก่อน
อบรม 

- พนักงำนที่บรรจุใหมเ่ข้ำรับ
กำรอบรมฯ 
ระหว่ำงวันที่ 26 - 27 
มีนำคม 2565 
ณ โรงแรมไอธำรำ รีสอร์ท 
แอนด์สปำ จังหวัดเพชรบุรี 
จ ำนวน 111 คน มีผู้เข้ำ 
คิดเป็น ร้อยละ 100 
 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 92 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทั้งหมด 111 คน คิดเป็น
ร้อยละ 82.9 มีควำมพึง
พอใจ อยู่ในระดับดี  
ทีค่ะแนนเฉลี่ย 3.97  
 
- คะแนนหลังกำรอบรมสูง
กว่ำก่อนอบรมอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ ระดับ 
0.05 (p <.001) 
 
 
 

- บรรล ุ
 

350,125.- กองทุนฯ 



 
32 แผนพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช ประจ ำปี 2566 

ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ ตัวช้ีวัด ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรประเมินกำร
ด ำเนินงำน 

5.  โครงกำรพัฒนำงำนด้ำน
ทรัพยำกรบุคคลเพ่ือมุงสู่
ผลสัมฤทธิ์ 

- บุคลำกรต ำแหนง่นัก
ทรัพยำกรบุคคล ทุกส่วน
งำนเข้ำรับกำรอบรม
ตำมแผนฯ 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 

≥3.61 
 

โครงกำรพัฒนำงำนด้ำน
ทรัพยำกรบุคคลเพ่ือมุงสู่
ผลสัมฤทธิ์ ระหว่ำงวันที่  
5 - 6 กุมภำพันธ์ 2565 
ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 32 คน  
มีควำมพึงพอใจ อยู่ในระดับ
ดีมำก ทีค่ะแนนเฉลี่ย 4.20  

- บรรล ุ 51,000.- กทม. 

6.  โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร  
หัวข้อ “งำนสำรบรรณ (กำร
เขียนหนังสือรำชกำรและกำร
เขียนโครงกำร)” 

- บุคลำกรของ
มหำวิทยำลัย ทุกส่วน
งำนเข้ำรับกำรอบรม
ตำมแผนฯ 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 
 
 
 
 
- พนักงำนมหำวิทยำลัย 
ที่เข้ำรับกำรอบรม
ปฐมนิเทศฯ มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจในบริบท
ขององค์กรและหน้ำที่
ของตนเอง 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥3.61 
 
 
 
 
 
 
คะแนนหลัง
กำรอบรมสูง
กว่ำก่อน
อบรม 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 
ที่เข้ำรับกำรอบรมฯ เมื่อวันที่ 
21 เมษำยน 2565 เวลำ 
09.00 - 12.00 น. 
ณ ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 
ผ่ำนระบบออนไลน์ จ ำนวน 
282 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 100 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 273 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทั้งหมด 282 คน คิดเป็น
ร้อยละ 96.80 มีควำม 
พึงพอใจ อยู่ในระดับดี  
ทีค่ะแนนเฉลี่ย 4.05 
- คะแนนหลังกำรอบรมสูง
กว่ำก่อนอบรมอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ ระดับ 
0.05 (p <.001) 
 

- บรรล ุ 4,500.- กันเหลื่อมปี 



 
33 แผนพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช ประจ ำปี 2566 

ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ ตัวช้ีวัด ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรประเมินกำร
ด ำเนินงำน 

7.  โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร หัวข้อ 
“กำรเสริมสร้ำงบุคลิกภำพ
และพฤติกรรมบริกำร” 

- บุคลำกรของ
มหำวิทยำลัย ทุกส่วน
งำนเข้ำรับกำรอบรม
ตำมแผนฯ 
 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจในกำร
ให้บริกำรของบุคลำกร
มหำวิทยำลัย 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥3.61 
 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 
ที่เข้ำรับกำรอบรมฯ เมื่อวันที่ 
28 เมษำยน 2565 เวลำ 
09.00 - 12.00 น. 
ณ ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 
ผ่ำนระบบออนไลน์ จ ำนวน 
51 คน คิดเป็น ร้อยละ 
100 
 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 34 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทั้งหมด 51 คน คิดเป็นร้อย
ละ 67 มีควำมพึงพอใจ  
อยู่ในระดับดี ทีค่ะแนนเฉลี่ย 
3.93 
 
- ประเมินจำกบุคลำกร 
จ ำนวน 1,480 คน  
มีควำมพึงพอใจ  
อยู่ในระดับดีมำก ทีค่ะแนน
เฉลี่ย 4.29 
 
 
 
 
 

- บรรล ุ
 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 



 
34 แผนพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช ประจ ำปี 2566 

ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ ตัวช้ีวัด ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรประเมินกำร
ด ำเนินงำน 

8.  โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร  
หัวข้อ “ทักษะคอมพิวเตอร์ใน
กำรปฏิบัติงำน” 
 

- บุคลำกรของ
มหำวิทยำลัย ทุกส่วน
งำนเข้ำรับกำรอบรม
ตำมแผนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥3.61 
 
 

พนักงำนมหำวิทยำลัย 
ที่เข้ำรับกำรอบรมฯ เมื่อวันที่ 
26 พฤษภำคม 2565 เวลำ 
09.00 - 12.00 น. 
ณ ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 
ผ่ำนระบบออนไลน์ จ ำนวน 
52 คน คิดเป็น 
 ร้อยละ 100 
 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 42 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทั้งหมด 52 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 80 
- มีควำมพึงพอใจ อยู่ใน
ระดับดีมำก ทีค่ะแนนเฉลี่ย 
4.48 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บรรล ุ ไม่ใช้
งบประมำณ 

 



 
35 แผนพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช ประจ ำปี 2566 

ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร งบประมำณ หมำยเหตุ ตัวช้ีวัด ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผลกำรประเมินกำร

ด ำเนินงำน 
9. กำรจัดอบรม  

“ต้นแบบหัวหน้ำฝ่ำย  
เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำม
เป็นเลิศ รุ่นที่ 2” 
 

- ผู้บริหำรระดับต้น 
(หัวหน้ำฝ่ำย) ที่เข้ำร่วม
โครงกำร ร้อยละ 100 
 
 
- ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
ร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 90 ของ
กิจกรรมทั้งหมด 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
  

ร้อยละ100 
 
 
 
 
ร้อยละ 90 
 
 
 
 

 
≥3.61 

 

โครงกำรต้นแบบพัฒนำ
หัวหน้ำฝ่ำย เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
ระหว่ำงวันที่ 10 – 12 
มิถุนำยน 2565  
ณ โรงแรมดี วำรี จอมเทียน
บีช พัทยำ จังหวัดชลบุรี 
จ ำนวน 48 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 100 
 
 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 32 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทั้งหมด 48 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 67 มีควำมพึงพอใจ 
อยู่ในระดับดีมำก ทีค่ะแนน
เฉลี่ย 4.20  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บรรล ุ 263,340.- กทม. 



 
36 แผนพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช ประจ ำปี 2566 

ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร งบประมำณ หมำยเหตุ ตัวช้ีวัด ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผลกำรประเมินกำร

ด ำเนินงำน 
10. กำรสัมมนำเพื่อพัฒนำ

ศักยภำพของพนักงำน
มหำวิทยำลัย ส ำนักงำน
อธิกำรบดี  (ทักษะในกำร
ให้บริกำร) 

- บุคลำกรส ำนักงำน
อธิกำรบดี ที่เข้ำร่วม
โครงกำร ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 

ร้อยละ 90 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

≥3.61 
 

กำรสัมมนำเพ่ือพัฒนำศักยภำพ
ของพนักงำนมหำวิทยำลัย 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 
ระหว่ำงวันที่ 25 – 26 
มิถุนำยน 2565 
ณ โรงแรมไอธำรำ รีสอร์ท 
แอนด์สปำ  จังหวัดเพชรบุรี 
จ ำนวน 132 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 100 
 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 101 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทั้งหมด 76.5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 67 มีควำมพึงพอใจ 
อยู่ในระดับดีมำก ทีค่ะแนน
เฉลี่ย 4.19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บรรล ุ 307,650.- กันเหลื่อมปี 



 
37 แผนพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช ประจ ำปี 2566 

ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ ตัวช้ีวัด ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรประเมินกำร
ด ำเนินงำน 

11.  โครงกำรกำรอบรมปฐมนิเทศ
พนักงำนมหำวิทยำลัย รุ่นที่ 
3/65 

พนักงำนที่บรรจุใหม่เข้ำ
รับกำรอบรมตำมแผนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥3.61 
 
 
 
 
 
 

- พนักงำนที่บรรจุใหมเ่ข้ำรับ
กำรอบรมฯ 
ระหว่ำงวันที่ 2 - 3 
กรกฎำคม 2565 
ณ โรงแรมจอมเทียน ปำล์ม
บีช รีสอร์ท จังหวัดชลบุรี 
จ ำนวน 91 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 100 
 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 81 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทั้งหมด 91 คน คิดเป็นร้อย
ละ 89.01 มีควำมพึงพอใจ 
อยู่ในระดับดี ทีค่ะแนนเฉลี่ย 
3.83  

- บรรล ุ
 

313,025.- กองทุน 

12. โครงกำรกำรอบรมปฐมนิเทศ
พนักงำนมหำวิทยำลัย รุ่นที่ 
4/65 

พนักงำนที่บรรจุใหม่เข้ำ
รับกำรอบรมตำมแผนฯ 
 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 

≥3.61 
 
 
 
 
 
 

- พนักงำนที่บรรจุใหมเ่ข้ำรับ
กำรอบรมฯ 
ระหว่ำงวันที่ 23 - 24  
กรกฎำคม 2565 
ณ โรงแรมเอเชีย พัทยำ 
จังหวัดชลบุร ีจ ำนวน 93 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 100 
 
- ประเมินจำกผู้เข้ำรับกำร
อบรม จ ำนวน 86 คน  
จำกผู้เข้ำรับกำรอบรม
ทั้งหมด 93 คน คิดเป็นร้อย
ละ 92.47 มีควำมพึงพอใจ 
อยู่ในระดับดี ทีค่ะแนนเฉลี่ย 
4.18  

- บรรล ุ
 

291,440.- กองทุน 
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*หมำยเหตุ  
 (Rating Scale) โดยมีกำรก ำหนด ระดับให้เลือกตอบ 5 ระดับคือ  
 ระดับควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำกท่ีสุด   ให้  5 คะแนน  
 ระดับควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก   ให้  4 คะแนน  
 ระดับควำมคิดเห็นอยู่ในระดับปำนกลำง  ให้  3 คะแนน  
 ระดับควำมคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย   ให้  2 คะแนน  
 ระดับควำมคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด   ให้  1 คะแนน 

 

ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

ผลกำร
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ ตัวช้ีวัด ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรประเมินกำร
ด ำเนินงำน 

13.  โครงกำรเกษียณอำยุบุคลำกร 
ของมหำวิทยำลัยนวมิน- 
ทรำธิรำช ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2565 
 

- จ ำนวนบุคลำกรที่จะ
เกษียณอำยุที่เข้ำร่วม
กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
- ควำมพึงพอใจของ
ผู้เข้ำร่วมอบรม 

ร้อยละ 85 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥3.61  

ผู้เกษียณอำยุบุคลำกรของ
พนักงำนมหำวิทยำลัย 
วันที่ 25 - 26 สิงหำคม 
โรงแรมต่ำงจังหวัด และ  
7 กันยำยน 2565 
ณ มหำวิทยำลัยนวมิน 
ทรำธิรำช จ ำนวน 63 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 100 
 
- ประเมินจำกผู้เข้ำร่วม 
กิจกรรม จ ำนวน 42 คน  
จำกผู้เข้ำร่วมทั้งหมด 63 
คน คิดเป็นร้อยละ 67 มี
ควำมพึงพอใจ อยู่ในระดับ 
ดีมำก ทีค่ะแนนเฉลี่ย 4.33  
 

- บรรล ุ
 
 
 
 
 
 
 

300,000.- รำยได้ สนธ. 

กำรแปลผลข้อมลู 
ค่ำเฉลี่ย (Mean) ควำมหมำย ระดับ 
1.00 – 1.80 กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุงเร่งด่วน/ไม่มี ปรับปรุงเร่งด่วน 
1.81 – 2.60 กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุง/น้อย/เหมำะสมน้อย ปรับปรุง 
2.61 – 3.40 กำรด ำเนินงำนระดับพอใช้/ปำนกลำง/เหมำะสมปำนกลำง พอใช้ 
3.41 – 4.20 กำรด ำเนินงำนระดับดี/มำก/เหมำะสมมำก ดี 
4.21 – 5.00 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก/มำกที่สุด/เหมำะสมมำกที่สุด ดีมำก 
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ค่ำใช้จ่ำยในเสริมกำรศึกษำฯ งบประมำณท้ังหมด 30,900,000.- บำท เบิกจ่ำยไปท้ังหมด 30,900,000.- บำท 
คงเหลือ 0.- บำท  

ภำคผนวก ข สรุปผลกำรด ำเนนิงำน กำรให้ทุนไปศึกษำ ฝึกอบรม และปฏิบัติกำรวิจัย ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2565 
 

ส่วนงาน 
ปี งบ 2565 

30,900,000 

งบประมำณต่อเนื่องจำกปี 2565 

ปี งบ 2566 
 

ปี งบ 2567 
 

ปี งบ 2568 
 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 0.00 0.00 0.00 0.00 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 666,895.00 109,000.00 0.00 0.00 

คณะแพทยศำสตร์ฯ 19,425,584.43 2,989,000.01 1,004,000.00 156,000.00 

คณะวิทยำศำสตร์ฯ 78,000.00 120,000.00 0.00 0.00 

คณะพยำบำลศำสตร์ฯ 3,727,085.00 1,511,500.00 611,400.00 13,000.00 

วิทยำลัยพัฒนำมหำนคร 1,075,665.00 293,600.00 128,600.00 0.00 

วิทยำลัยพัฒนำชุมชนเมือง 539,159.34 0.00 0.00 0.00 

รวม 25,512,388.77 5,023,100.01 1,744,000.00 169,000.00 

คงเหลือ 5,387,611.23 - - - 

ร้อยละ 82.56 - - - 
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ภำคผนวก ค แบบรำยงำนผลกำรอบรม/ประชุม/สัมมนำตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
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ภำคผนวก ง ประกำศ นมร. เรื่องนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
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 43 
แผนพฒันาบุคลากร มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช ประจ ำปี 2566 

ภำคผนวก จ สรุปควำมผูกพันองค์กำรของบุคลำกรมหำววิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
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มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช  
(ส ำนักงำนอธิกำรบดี ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล โทร. 0 2244 3849) 
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