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บทน ำ 
 

 ในการขับเคลื่อนการด าเนินการของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ให้บรรลุเป้าหมาย 
ตามนโยบาย ยอมรับ ยั่งยืน ยกย่อง ประกอบกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. 2553 และ
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบูรณาการ
ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลยุทธ์ที่ 5.2.1 การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยได้ก าหนดให้มีการจัดท าระบบบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล จ านวน 8 ระบบ ดังนี้ 
  1. จัดท ำแผนทบทวนมำตรฐำนกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง และก ำหนดมำตรฐำนประจ ำ
ต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัย 
       เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีประโยชน์ต่อองค์กรและเป็นธรรมกับบุคลากร มหาวิทยาลัยจึงก าหนดให้หน่วยงานต้องมีการวางแผน
อัตราก าลัง โดยใช้เครื่องมือและตัวชี้วัดต่าง ๆ รวมทั้งมีการออกแบบโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การพัฒนาบุคลากรและบรรลุ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  2. กำรคัดเลือก บรรจุ และแต่งตั้ง 
  ก าหนดโครงสร้าง การคิดวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้ องกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย การสรรหาบรรจุและแต่งตั้งเป็นไปตามกรอบแผนอัตราก าลัง ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส  
เพ่ือให้ได้บุคคลมาบรรจุเข้าปฏิบัติงาน ที่มีความสามารถตรงตามต าแหน่งที่มหาวิทยาลัยต้องการ โดยค านึงถึง
ความสามารถ คุณธรรมและพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าวอย่างเท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ 
ตลอดจนประโยชน์ของทางมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ 
 3. กำรบริหำรสัญญำและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
      ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
โดยน าระบบ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล  
ที่สอดคล้องกับ แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนมีการน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัย  
เพ่ือสามารถตรวจสอบ และบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้บริหารเพ่ือน า ไปสู่การบรรลุพันธกิจ 
ของมหาวิทยาลัย ได้อย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  4. สิทธิประโยชน์และสวัสดิกำร 
     ก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพ่ือให้บุคลากร
ได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย เป็นธรรม และเป็นขวัญก า ลังใจ 
ให้บุคลากร สามารถปฏิบัติงานแก่มหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข 
  5. กำรพัฒนำสมรรถนะรำยบุคคล 
     มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่
บุคลากรอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของ มหาวิทยาลัย 
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  6. กำรสร้ำงเสริมสุขภำพและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
     มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับสุขภาพและความปลอดภัยในการท างานของบุคลากร  
โดยถือเป็นหนึ่งในนโยบายและแนวทางปฏิบัติส าคัญของการดูแลสวัสดิการให้กับบุคลากร จึงได้ก าหนดให้มีการ 
ตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรับบุคลากรทุกคน ตามกลุ่มของผู้ปฏิบัติงานประเภท Health Care และ Non- Health Care 
ให้กับบุคลากรทุกคน 
  7. กำรสื่อสำรและกำรสร้ำงควำมผูกพันขององค์กร 
                         ก าหนดรูปแบบการสื่อสาร เพ่ือสร้างความผูกพันของบุคลากร โดยน าปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัยซึ่งได้จากการส ารวจจากบุคลากรทุกปี มาใช้เป็นต้นแบบในการ
สร้างระบบการสื่อสารและสร้างความผูกพันขององค์กร ซึ่งจะสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าถึงและมีบทบาท 
ในการเป็นส่วนร่วมบริหารจักการมหาวิทยาลัย   
  8. กำรส่งเสริมจริยธรรมของบุคลำกร 
      มหาวิทยาลัย ได้ก าหนดแนวทางด้านจริยธรรมของบุคลากรและอาจารย์ ว่าด้วย
จรรยาบรรณของคณาจารย์และผู้ที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. 2557 และแนวปฏิบัติ  
ในการรับและให้ของขวัญ (NO Gift Policy) พ.ศ. 2564 โดยจัดท าเป็นข้อบังคับ และประกาศมหาวิทยาลัย- 
นวมินทราธิราช เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนร่วมกันอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร  
ตามบรรทัดฐานของมหาวิทยาลัยและสังคมโดยรวม 

 
 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานอธิการบดี 
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1. กรอบอัตรำก ำลัง ขีดควำมสำมำรถและมำตรฐำนประจ ำต ำแหน่ง 

 
  ปัจจุบันได้จัดท ามาตรฐานประจ าต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน           
กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ จ านวน 2 ต าแหน่ง ได้แก่ ต าแหน่งนักจัดการสาธารณภัย และต าแหน่งนักจัดการ -
ทรัพยากรอาคาร (จัดท าใหม่) โดยได้น าเสนอเป็น 2 แบบ อยู่ระหว่างน าเสนออธิการบดีพิจารณา และก าหนด
ปรับปรุงมาตรฐานประจ าต าแหน่งอีก จ านวน 79 ต าแหน่ง จะแล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2565 
  กำรเพิ่มกรอบอัตรำก ำลังที่ผ่ำนมำ อ้ำงอิงจำก รำยงำนกำรประชุม ดังนี้ 
  1. ก.บ.ค. ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 อนุมัติการเปลี่ยนชื่อต าแหน่ง 
และกลุ่มต าแหน่ง ในต าแหน่งที่ว่าง สังกัดคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล จ านวน 47 อัตรา 
  2. ก.บ.ค. ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 อนุมัติเปลี่ยนต าแหน่งพนักงาน
มหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ ซึ่งเป็นต าแหน่งว่าง จ านวน 1 อัตรา จาก “ต าแหน่ง
บรรณารักษ์” (ต าแหน่งเลขที่ สนธ.54)  เป็น “ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา” (ต าแหน่งเลขที่ สนธ.54) สังกัด
ฝ่ายวิชาการ ส านักงานอธิการบดี 
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2. กำรคัดเลือก บรรจุ และแต่งตั้ง 
 

แผนการสอบคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยโดยวิธีทั่วไป ในแต่ละปีงบประมาณ  

ล ำดับที่ กำรด ำเนินกำร ระยะเวลำ หมำยเหตุ 
1 ส่วนงานแจ้งอัตราว่างและคุณสมบัติ

เฉพาะที่ต้องการ 
- ให้ส่วนงานแจ้งอัตราว่างที่ต้องการ
เปิดรับสมัครสอบคัดเลือกฯ 

- ภายในวันที่ 20 ของเดือน
ธันวาคม และมิถุนายน ของทุกปี 

- หากส่วนงาน 
ไม่ประสงค์จะเปิด
ต าแหน่งในช่วงเวลา
ดังกล่าวสามารถแจ้ง
เปิดได้ในรอบถัดไป  
 

2 ประกาศรับสมัครฯ  
- ผ่านทางเว็บไซต์ 
https://jobs.nmu.ac.th 

- เดือน มกราคม และ กรกฎาคม 
ของทุกปี 

 

3 กระบวนการคัดเลือก 
- ประเมินความรู้ (วิชาความรู้
ความสามารถทั่วไป และวิชาความรู้
ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง)  
- สอบสัมภาษณ์ 

- เดือน กุมภาพันธ์ และ สิงหาคม 
ของทุกปี 

 

4 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกฯ 
- ผ่านทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัยนวมินท
ราธิราช www.nmu.ac.th และ 
https://jobs.nmu.ac.th 
- จัดท าหนังสือส่งตัวพนักงาน พร้อมส่ง
ตัวพนักงานเริ่มปฏิบัติงานตามส่วนงาน 
 
 

 
- เดือน มีนาคม  และ กันยายน  
ของทุกปี 
 
- 1 สัปดาห์ก่อนส่งพนักงานไป
เริ่มปฏิบัติงาน 

 

5 รับรายงานตัวผู้ได้รับการคัดเลือก 
- แนะน ามหาวิทยาลัย สวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ โดยเจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้อง และมีการแนะน าคู่มือ
พนักงานมหาวิทยาลัย สามารถดาวน์
โหลดผ่านทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัยนวมิ
นทราธิราช www.nmu.ac.th และ QR-
code 

 
- วันที่ 1 ของเดือน เมษายน 
และ ตุลาคม ของทุกปี 

 

6 บรรจุและแต่งตั้ง 
- จัดท าค าสั่งใหเพนักงานมหาวิทยาลัย
ทดลองปฏิบัติงาน มีก าหนด 1 ปี 

 
- วันที่ 1 ของเดือน  

 

  
 
 
 
 
 
 
 

https://jobs.nmu.ac.th/
http://www.nmu.ac.th/
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แผนก าหนดการสอบคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยโดยวิธีทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ล ำดับ
ที ่

กำรด ำเนินกำร ระยะเวลำ หมำยเหตุ 

1 ส่วนงานแจ้งอัตราว่างและคุณสมบัติ
เฉพาะที่ต้องการ 
- ให้ส่วนงานแจ้งอัตราว่างที่ต้องการ
เปิดรับสมัครสอบคัดเลือกฯ 
 

- ภายในวันที่ 20 ของเดือน
ธันวาคม และมิถุนายน ของทุกปี 

- หากส่วนงานไม่
ประสงค์จะเปิด
ต าแหน่งในช่วงเวลา
ดังกล่าวสามารถแจ้ง
เปิดได้ในรอบถัดไป  
 

2 ประกาศรับสมัครฯ  
- ผ่านเว็บไซต์ 
 https://jobs.nmu.ac.th 

- เดือน มกราคม และ กรกฎาคม  

3 กระบวนการคัดเลือก 
- ประเมินความรู้ (วิชาความรู้
ความสามารถทั่วไป และวิชาความรู้
ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง)  
- สอบสัมภาษณ์ 

- เดือน กุมภาพันธ์ และ สิงหาคม 

 

4 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกฯ 
- ผ่านเว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
  นวมินทราธิราช www.nmu.ac.th 
  และ https://jobs.nmu.ac.th 

- เดือน มีนาคม  และ กันยายน  

5 รายงานตัวผู้ได้รับการคัดเลือก 
- แนะน ามหาวิทยาลัย สวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ 

- วันที่ 1 ของเดือน เมษายน และ  
  ตุลาคม 

 

6 บรรจุและแต่งตั้ง 
- จัดท าค าสั่งให้พนักงานมหาวิทยาลัย
ทดลองปฏิบัติงาน มีก าหนด 1 ปี 

- วันที่ 1 ของเดือน  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nmu.ac.th/
https://jobs.nmu.ac.th/
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3. กำรบริหำรสัญญำและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
กำรด ำเนินงำน 
              3.1 จัดท าแบบประเมินบุคลากรล่วงหน้า 1 - 2 เดือน พร้อมติดตามผลการประเมิน 
              3.2 ประสานกับผู้รับผิดชอบโดยตรงเพื่อให้ผลการประเมินบุคลากรเสร็จทันตามก าหนด 
                    โดยติดตามผลการด าเนินงานทุกวันที่ 15 ของเดือน 
              3.3 จัดท าค าสั่งให้เสร็จทันตามก าหนด 

    3.4 ประสานส่วนงานสรุปข้อมูลการจัดท าสัญญาในแต่ละเดือน 
    3.5 รวบรวมข้อมูล พร้อมสรุปผลการด าเนินการจัดท าสัญญาประเภทต่างๆ รวมทั้งรายงานผลการ 
          ด าเนินการจัดท าสัญญาแล้วเสร็จในแต่ละเดือน ในรูปแบบ Dash Board          
 

ล ำดับ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน กำรปฏิบัต ิ รอบกำร
ด ำเนินงำน 

ระยะเวลำ 
ด ำเนินงำน 

1 การส ารวจสญัญาจา้ง
พนักงานมหาวิทยาลัย           
ที่จะครบสัญญาปฏิบัติงาน
ในแต่ละปีปฏิทิน 

ส ารวจรายชื่อพนักงานมหาวิทยาลยั ท่ีจะครบสัญญา ในแต่ละปี
ปฏิทิน โดยตรวจสอบจากระบบบริหารงานบุคคล (MIS)          
ซ่ึงจะส ำรวจทุกเดือน และต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนครบ
สัญญา ไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

เดือนละ 2 ครั้ง 
ทุกวันท่ี 1  

และวันท่ี 15               
ของเดือน 

2 วัน 

2 การแจ้งรายชื่อพนักงาน
มหาวิทยาลยัที่จะได้รับการ 
ต่อสัญญา หรือไม่ต่อสัญญา
พร้อมจัดท าแบบประเมิน      
ต่อสัญญา 

แจ้งรายชื่อพนักงานมหาวิทยาลัย ที่จะไดต้่อสัญญา หรือไมต่่อ
สัญญา ให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นทราบทุกเดือน และรับรองข้อมูล 
ผล การประเมินการปฏิบัติงานประจ าปีทุกปี ตามช่วงระยะเวลา
ของสัญญาปฏบิัติงานในแบบประเมิน และเสนอคณะกรรมการ
ประเมินพิจารณา 

เดือนละ 2 ครั้ง 
ทุกวันท่ี 1  

และวันท่ี 15                
ของเดือน 

2 วัน 

3 การพิจารณาของ
คณะกรรมการประเมิน 

หากคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีความเห็นว่า
สมควรต่อสญัญาการปฏิบตัิงาน ให้รายงานหัวหน้าส่วนงาน  
พร้อมท้ังจัดท าค าสั่งให้ต่อสัญญาการปฏิบัติงาน 

1 เดือน  
โดยประชุม            

คณะกรรมการฯ 
ล่วงหน้า 3 เดือน 

1 วัน 

4 การจัดท าค าสั่ง เมื่อพนักงานมหาวิทยาลยัผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อต่อสัญญาการปฏิบัติงาน ให้จดัท าค าสั่งต่อสัญญาทุกเดือน 
ที่พนักงานมหาวิทยาลัยครบสญัญาการปฏิบตัิงาน โดย
ระยะเวลาของสญัญาการปฏิบตัิงาน ให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลยั 

เดือนละ 1 ครั้ง 
ทุกวันท่ี 1               
ของเดือน              

1 วัน 

5 การจัดท าสัญญาปฏิบตัิงาน ใหจ้ัดท าสัญญาการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย        
ตามค าสั่งต่อสญัญาปฏิบัติงานทุกเดือน พร้อมท้ังให้
ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น ก าหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบของ
พนักงานมหาวิทยาลัยรายนั้น โดยบันทึกลงในเอกสารแนบท้าย
สัญญาฯ 

เดือนละ 1 ครั้ง 
ทุกวันท่ี 1              
ของเดือน 

 

1 วัน 

6 การเสนอลงนามสญัญา
ปฏิบัติงาน 

เสนอสญัญาฯ ให้ผู้มีอ านาจลงนาม ภายในเดือนที่เริ่มสัญญา
ปฏิบัติงาน จ านวน 2 ฉบับ ซึ่งเสนอลงนามทุกเดือน ที่มีการ
จัดท าสญัญา โดยเก็บไว้ท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 1 ฉบับ และ
พนักงานมหาวิทยาลัยผู้ให้สญัญาฯ 1 ฉบับ 

เดือนละ 1 ครั้ง 
ทุกวันท่ี 5              
ของเดือน                 

3 วัน 

7 การบันทึกข้อมูลในระบบ 
บริหารงานบุคคล (MIS) 

ด าเนินการบันทึกข้อมลูสญัญา เช่น เลขท่ีสัญญา วันท่ีเริม่
ปฏิบัติงาน วันท่ีครบก าหนดสญัญา รวมทั้งเลขท่ีค าสั่งและ
รายละเอียดต่าง ๆ ในระบบบริหารงานบุคคล (MIS) เพือ่ให้ง่าย 
ต่อการสืบค้นในระบบ 

ทุกครั้ง 
ภายหลังจากเสร็จ
สิ้นกระบวนการ
จัดท าสญัญา 

1 วัน 
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กำรทดลองปฏิบัติงำน 

 การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานนับว่าเป็นกระบวนการหนึ่งที่ส าคัญในการประเมินผล
การปฏิบัติงานต่อมหาวิทยาลัย นับจากวันที่ก้าวเข้ามาปฏิบัติงานวันแรกจนครบระยะเวลา 1 ปี ส าหรับการ
ทดลองงานจะท าให้บุคลากรได้เรียนรู้วัฒนธรรมองค์กรการท างาน สภาพแวดล้อม การเรียนรู้ การใช้ชีวิต  
ในที่ท างาน เป็นส่วนส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นและตั้งใจ
ปฏิบัติงาน อย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และ 
ยังสามารถเข้าใจถึงความสามารถที่แท้จริงของผู้ปฏิบัติงานสามารถที่จะเรียนรู้เพ่ิมเติมหรือพัฒนาตนเอง
หลังจากผ่านทดลองงาน  

 ทั้งนี้ การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยเข้าใจถึงหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์คะแนนต่าง ๆ ที่จะรับ 
การประเมิน เข้าใจถึงวิธีการประเมินอย่างถูกต้อง โดยบุคลากรจะต้องตระหนักถึงหลักคุณธรรมทั้งผู้ประเมิน 
และผู้รับการประเมิน มีการตกลงกันหรือการมอบหมายหน้าที่ให้ชัดเจน และตรงตามความรู้ความสามารถของ
ต าแหน่งที่ผู้ปฏิบัติงานควรได้รับ ควรจะมีความยืดหยุ่น และได้รับโอกาสหรือค าแนะน าที่ดีในการประเมิน
เพ่ือที่จะมีการพัฒนาตนเองต่อไป 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

  1. รวบรวมข้อมูล หลักเกณฑ์ และวิธีการในการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 
  2. เวียนแจ้งแนวทางการปฏิบัติในการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานทุกต้นปีงบประมาณ   
  3. การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 ครบระยะเวลา 4 เดือน ในทุกต้นเดือน ก่อนครบระยะเวลา
ประเมินผลทดลองการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 จะมีการแจ้งข้อมูลผู้ครบระยะเวลา ไม่เกินวันที่ 7 ของเดือน ให้ส่วนงาน
ท าการประเมินผลและลงลายมือชื่อให้เรียบร้อย และส่งกลับมายังฝ่ายทรัพยากรบุคคลไม่เกินวันที่ 7 ของเดือน
ถัดไป โดยจะต้องด าเนินการให้ถูกต้อง และตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  4. การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานครั้งที่ 2 ครบระยะเวลา 1 ปี (สามารถประเมินครั้งที่ 
2 ให้แล้วเสร็จเป็นระยะเวลา 3 เดือนก่อนครบอายุสัญญา) โดยก่อนครบระยะเวลาประเมินทดลองปฏิบัติงาน 
จะด าเนินการแจ้งล่วงหน้าก่อน 3 เดือน ให้ส่วนงานท าการประเมินผล ลงลายมือชื่อและก าหนดอัตราร้อยละ
ในการปรับเงินเดือนหลังผ่านการทดลองปฏิบัติงานให้เรียบร้อย และส่งกลับมายังฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยช้า
สุดก่อนครบระยะเวลาสัญญา 15 วัน โดยจะต้องด าเนินการให้ถูกต้อง และตามระยะเวลาที่ก าหนด  
  5. ด าเนินการจัดท าค าสั่ง และปรับอัตราเงินเดือนตามร้อยละที่ส่วนงานพิจารณา 
  6. แจ้งค าสั่งพร้อมจัดท าสัญญาให้กับส่วนงานรับทราบ 

กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน 

  1. วางแผนการปฏิบัติงาน 
  2. ด าเนินการให้ส่วนงานประเมินผล 
  3. ติดตาม และรวบรวมผลการประเมิน 
  4. วิเคราะห์ถึงปัญหา และน าไปพัฒนาการปฏิบัติงาน 
  5. สรุปผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงาน 
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ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรใน ปีงบประมำณ 2566 

ในแต่ละส่วนงาน มีกรอบอัตราก าลังและจ านวนคนครองที่ต้องจัดท าสัญญา ดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (นมร.) มีอัตราก าลัง 9 ต าแหน่ง โดยมีคนครองต าแหน่งประเภท
บริหาร 7 ต าแหน่ง 
 2. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย (สนภ.) มีอัตราก าลัง 8 ต าแหน่ง โดยมีคนครองต าแหน่งประเภท
บริหาร 3 ต าแหน่ง ประเภทสนับสนุน 4 ต าแหน่ง 
 3. ส านักงานอธิการบดี (สนธ.) มีอัตราก าลัง 114 ต าแหน่ง โดยมีคนครองต าแหน่งประเภทบริหาร 
12 ต าแหน่ง ประเภทสนับสนุน 89 ต าแหน่ง 
 4. คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล (พวช.) มีอัตราก าลัง 3,657 ต าแหน่ง โดยมีคนครองต าแหน่ง
ประเภทบริหาร 8 ต าแหน่ง ประเภทวิชาการ 312 ต าแหน่ง ประเภทสนับสนุน 2,560 ต าแหน่ง 
 5. คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ (พกร.) มีอัตราก าลัง 241 ต าแหน่ง โดยมีคนครองต าแหน่ง
ประเภทบริหาร 4 ต าแหน่ง ประเภทวิชาการ 101 ต าแหน่ง ประเภทสนับสนุน 79 ต าแหน่ง 
 6. วิทยาลัยพัฒนามหานคร (วพม.) มีอัตราก าลัง 50 ต าแหน่ง โดยมีคนครองต าแหน่งประเภทบริหาร 
2 ต าแหน่ง ประเภทวิชาการ 15 ต าแหน่ง ประเภทสนับสนุน 17 ต าแหน่ง 

7. วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง (วชม.) มีอัตราก าลัง 49 ต าแหน่ง โดยมีคนครองต าแหน่งประเภท
บริหาร 2 ต าแหน่ง ประเภทวิชาการ 20 ต าแหน่ง ประเภทสนับสนุน 11 ต าแหน่ง 

8. คณะวิทยาศาตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ (วทส.) มีอัตราก าลัง 88 ต าแหน่ง โดยมีคนครองต าแหน่ง
ประเภทบริหาร 2 ต าแหน่ง ประเภทวิชาการ 55 ต าแหน่ง ประเภทสนับสนุน 20 ต าแหน่ง 
จ านวนบุคลากรที่ไม่ต้องจัดท าสัญญา มีดังนี้ 
 1. คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล (พวช.) มีบุคลากรที่ไม่ต้องท าสัญญา 3 ประเภทคือ ข้าราชการ   
176 ราย ข้าราชการกรุงเทพมหานครในสถาบันอุดมศึกษา 6 ราย ลูกจ้างประจ ากรุงเทพมหานคร 377 ราย  
 2. คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ (พกร.) มีบุคลากรที่ไม่ต้องท าสัญญา 2 ประเภทคือ ข้าราชการ   
2 ราย ลูกจ้างประจ ากรุงเทพมหานคร 30 ราย  
 รวมอัตราก าลังทั้งมหาวิทยาลัย 4,216 ต าแหน่ง มีบุคลากรที่ต้องท าสัญญาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
3,323 ราย และมีบุคลากรที่ไม่ต้องท าสัญญา จ านวน 591 ราย (ข้าราชการ ข้าราชการกรุงเทพมหานครใน
สถาบันอุดมศึกษา และลูกจ้างประจ ากรุงเทพมหานคร ) โดยสัญญา จะแบ่งเป็น สัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ 
มีระยะเวลา 1 ปี สัญญาการเป็นพนักงานฯ มีระยะเวลา 3 ปี สัญญา 5 ปี สัญญา 7 ปี และสัญญา 10 ปี  
ดังตารางต่อไปนี้ 
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จ ำนวนบุคลำกร ปีงบประมำณ 2566 

ประเภทบุคลากร 
นมร. 

(9) 

สนภ. 

(8) 

สนธ. 

(114) 

พวช. 

(3,657) 

พกร. 

(241) 

วพม. 

(50) 

วชม. 

(49) 

วทส. 

(88) 

รวม 

(4,216) 

ร้อยละทีต่้อง
ท าสัญญา 

บุคลากรที่ต้องท าสัญญา 

ประเภทบริหาร 7 3 12 8 4 2 2 2 40 1.20 

ประเภทวิชาการ    312 101 15 20 55 503 15.14 

ประเภทสนับสนุน  4 89 2,221 79 17 11 20 2,441 83.66 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
(จ้างจากเงินรายได้) 

   339     339  

รวม 7 7 101 2,880 184 34 33 77 3,323 100 

บุคลากรทีไ่ม่ต้องท าสญัญา 

ข้าราชการ    176 2    178  

ข้าราชการกรุงเทพมหานครใน
สถาบันอุดมศึกษา 

   6     6  

ลูกจ้างประจ า
กรุงเทพมหานคร 

   377 30    407  

รวม    559 32    952  
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* ข้อมูลจ านวนบุคลากรทั้งหมด ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 

ประเภทบริหาร 
1.12%

ประเภทวิชาการ 
12.67%

ประเภทสนบัสนนุ
61.46%

พนกังานมหาวิทยาลยั (จา้งจากเงิน
รายได)้ 
8.37%

ขา้ราชการ
4.99%

ขา้ราชการกรุงเทพมหานครใน
สถาบนัอดุมศกึษา

0.16%

ลกูจา้งประจ ากรุงเทพมหานคร 
11.24%

อตัราว่าง
13%

จ ำนวนบุคลำกร ปีงบประมำณ 2566

ประเภทบริหาร ประเภทวิชาการ 
ประเภทสนับสนุน พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
ข้าราชการ ข้าราชการกรุงเทพมหานครในสถาบันอุดมศึกษา
ลูกจ้างประจ ากรุงเทพมหานคร อัตราว่าง
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จ ำนวนบุคลำกรที่จัดท ำสัญญำ 1 ปี รวม 145 รำย 
 

ประเภทบุคลำกร ต.ค.-65 พ.ย.-65 ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 จ ำนวน ท ำแล้ว 

ประเภทบริหำร 5 5     5 5 1 1   1 1   2        14 12 

ประเภทวิชำกำร 15 15 3 3 3 3 2 2 2 2   2  4          31 25 

ประเภทสนับสนุน 89 89 6 6 1 1 4 4                 100 100 

รวม 
10
9 

10
9 

9 9 4 4 11 
1
1 

3 3   3 1 4  2        145 137 
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* ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม 2566 
จ ำนวนบุคลำกรที่จัดท ำสัญญำ 3 ปี รวม 91 รำย 
 

ประเภทบุคลากร ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 รวม ท ำแล้ว 

ประเภทบริหาร 1 1       2 2   1            4 3 

ประเภทวิชาการ 9 9 6 6 1 1 4 4 4 4 6 6 9 6 5  5  6  10  2  67 36 

ประเภทสนับสนุน 5 5         1 1 3    8  1  1  1  20 6 

รวม 15 15       6 6 7 7 13 6 5  13  7  11  3  91 45 

 

ทั้งหมด, ประเภท
บริหาร, 14

ทั้งหมด, ประเภท
วิชาการ, 31

ทั้งหมด, ประเภท
สนับสนุน, 100

จัดท าแล้ว, ประเภทบริหาร, 12

จัดท าแล้ว, ประเภทวิชาการ, 25

จัดท าแล้ว, ประเภทสนับสนุน, 100

ประเภทบริหาร ประเภทวิชาการ ประเภทสนับสนุน
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* ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม 2566 

ทั้งหมด, ประเภท
บริหาร, 4

ทั้งหมด, ประเภทวิชาการ, 67

ทั้งหมด, ประเภท
สนับสนุน, 20

จัดท าแล้ว, ประเภทบริหาร, 3

จัดท าแล้ว, ประเภทวิชาการ, 36

จัดท าแล้ว, ประเภทสนับสนุน, 6

ประเภทบริหาร ประเภทวิชาการ ประเภทสนับสนุน
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จ ำนวนบุคลำกรที่จัดท ำสัญญำ 4 ปี รวม 2 รำย 
 

ประเภทบุคลากร ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 รวม ท ำแล้ว 

ประเภทบริหาร 1 1   1 1                   2 2 

ประเภทวิชาการ                           

ประเภทสนับสนุน                           

รวม 1 1   1 1                   2 2 

 
 

 

ทั้งหมด, ประเภทบริหาร, 2

จัดท าแล้ว, ประเภทบริหาร, 2

ประเภทบริหาร
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* ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม 2566 
จ ำนวนบุคลำกรที่จัดท ำสัญญำ 5 ปี รวม 209 รำย 
 

ประเภทบุคลากร ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 รวม ท ำแล้ว 

ประเภทบริหาร             1 1           1 1 

ประเภทวิชาการ       1 1     1 1     2  1    5  

ประเภทสนับสนุน 34 34 8 8 4 4 11 11 5 5   
12
6 

26 4  5    5  1  203 
88 

รวม 34 34 8 8 4 4 12 12 5 5   
12
8 

28 4  5  2  6  1  209 
89 
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* ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม 2566 
จ ำนวนบุคลำกรที่จัดท ำสัญญำ 7 ปี รวม 8 รำย 
 

ประเภทบุคลากร ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 รวม ท ำแล้ว 

ประเภทสนับสนุน 4 4           4            8 4 

รวม 4 4           4            8 4 

 
 

ทั้งหมด, ประเภท
บริหาร, 1

ทั้งหมด, ประเภท
วิชาการ, 5

ทั้งหมด, ประเภท
สนับสนุน, 203

จัดท าแล้ว, ประเภทบริหาร, 1

จัดท าแล้ว, ประเภทสนับสนุน, 

ประเภทบริหาร ประเภทวิชาการ ประเภทสนับสนุน
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* ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม 2566 
 
จ ำนวนบุคลำกรที่จัดท ำสัญญำ 10 ปี รวม 25 รำย 
 

ประเภทบุคลากร ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 รวม ท ำแล้ว 

ประเภทสนับสนุน 25 25                       25 25 

รวม 25 25                       25 25 

  

ทั้งหมด, ประเทสนับสนุน, 8

จัดท าแล้ว, ประเทสนับสนุน, 4

ประเทสนับสนุน
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* ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม 2566 

ทั้งหมด, ประเทสนับสนุน, 25

จัดท าแล้ว, ประเทสนับสนุน, 25

ประเทสนับสนุน
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วิธีกำรปฏิบัติงำน/ขั้นตอนกำรจัดท ำสัญญำปฏิบัติงำน 

 1. สัญญาทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (ประเภทวิชาการและ
ประเภทสนับสนุน มีก าหนดระยะเวลา 1 ปี) 
  1.1 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มีค าสั่งให้พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน 
  1.2 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท า ร่าง สัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ จ านวน 2 ฉบับ โดย
กรอกรายละเอียดบนสัญญาทดลองปฏิบัติงาน เช่น  ชื่อ-สกุล อายุ ที่อยู่ เลขบัตรประจ าตัว
ประชาชน พร้อมทั้งออกเลขท่ีสัญญา บนสัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ 

1.3 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส่ง ร่าง สัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ ไปยังหน่วยงานหรือ
ส่วนงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นไปทดลองปฏิบัติงาน 
  1.4 พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงานตรวจสอบรายละเอียดบนสัญญาทดลอง
ปฏิบัติงานฯ และกรอกรายละเอียดข้อตกลงแนบท้ายสัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ ตามหน้าที่และ
ภาระงานที่ตกลงกับหัวหน้าหน่วยงานหรือหัวหน้าส่วนงาน 
  1.5 พนักงานมหาวิทยาลัยลงนามในสัญญาสัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ พร้อมทั้งเสนอ
ผู้บังคับบัญชา หัวหน้าส่วนงาน และพยาน ลงนามในสัญญาสัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ 

1.6 หน่วยงานหรือส่วนงาน ส่งสัญญาสัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ กลับมายังฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ฉบับ ส่วนคู่ฉบับให้พนักงานมหาวิทยาลัยเก็บรักษาไว้ 

1.7 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล บันทึกข้อมูลสัญญาลงในระบบ MIS พร้อมทั้งจัดเก็บ
หนังสือสัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ 
  กรณี หากมีการเลื่อนระยะเวลาทดลองออกไปอีกระยะหนึ่ง ให้บันทึกลงในแบบ
ประเมินทดลองปฏิบัติงาน และให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบ และให้หัวหน้าส่วนงานมี
ค าสั่งให้ขยายระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานออกไปอีกระยะหนึ่ง แต่ต้องไม่เกิน 1 ปี (ข้อ 58(2) แห่ง
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558) โดย
สัญญาปฏิบัติงานฯ ฉบับที่ 1 จะเริ่มตั้งแต่วันที่พ้นระยะเวลาทดลองปฏิบัติงาน 
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ผังกระบวนงำนและสัญลักษณ์ (Flow Chart) 
 

สัญลักษณ์ ควำมหมำย 

 แสดงจุดเริ่มต้น และจุดสิ้นสุด 

 แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 

แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ต้องใช้แบบฟอร์ม 

 แสดงการตัดสินใจ 

 แสดงทิศทางการไหลของขั้นตอน 

 

ล ำดับ กำรด ำเนินงำน รำยละเอียดของงำน 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1 

 
 
 
 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มีค าสั่งให้
พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน 

1 วัน 
ท าการ 

ฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล 

2 

 
 
 
 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท า ร่าง สัญญา
ทดลองปฏิบัติงานฯ จ านวน 2 ฉบับ โดย
กรอกรายละเอียดบนสัญญาทดลอง
ปฏิบัติงาน เช่น ชื่อ-สกุล อายุ ที่อยู่ เลข
บัตรประจ าตัวประชาชน พร้อมทั้งออก
เ ล ข ที่ สั ญ ญ า  บ น สั ญ ญ า ท ด ล อ ง
ปฏิบัติงานฯ 

1 วัน 
ท าการ 

ฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล 

3 

 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส่ง ร่าง สัญญา
ทดลองปฏิบัติงานฯ ไปยังหน่วยงานหรือ
ส่วนงานที่พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นไป
ทดลองปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

2 วัน 
ท าการ 

ฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล 

ค าสั่ง ให้พนักงานมหาวิทยาลัย
ทดลองปฏิบัติงาน 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจดัท า 
ร่าง สัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ 

ส่ง ร่าง สัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ 
ไปยังหน่วยงานหรือส่วนงาน 
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ล ำดับ กำรด ำเนินงำน รำยละเอียดของงำน 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

4 

 พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน
ตรวจสอบรายละเอียดบนสัญญาทดลอง
ปฏิบัติงานฯ และกรอกรายละเอียด
ข้ อตกล งแ นบ ท้ า ย สั ญ ญา ท ด ล อ ง
ปฏิบัติงานฯ ตามหน้าที่และภาระงานที่
ตกลงกับหัวหน้าหน่วยงานหรือหัวหน้า
ส่วนงาน 

2 วัน 
ท าการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

5 

 
พนักงานมหาวิทยาลัยลงนามในสัญญา
ทดลองปฏิบัติ งานฯ พร้อมทั้ ง เสนอ
ผู้บังคับบัญชา หัวหน้าส่วนงาน และ
พยาน ลงนามในสัญญาสัญญาทดลอง
ปฏิบัติงานฯ 
 
 
 

1 วัน 
ท าการ 

ผู้ปฏิบัติงาน
ทรัพยากร

บุคคล  
ของส่วนงาน 

6 

 หน่ วยงานหรือส่ วนงาน ส่ งสัญญา
ทดลองปฏิบัติ งานฯ กลับมายังฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ฉบับ ส่วนคู่
ฉบับให้พนักงานมหาวิทยาลัยเก็บรักษา
ไว้ 
 
 

2 วัน 
ท าการ 

ผู้ปฏิบัติงาน
ทรัพยากร

บุคคล  
ของส่วนงาน 

7 

 
ฝ่ ายทรัพยากรบุคคล บันทึกข้อมูล
สัญญาลงในระบบ MIS พร้อมทั้งจัดเก็บ
หนังสือสัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ 
 
 
 

1 วัน 
ท าการ 

ฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล 

 
  

ตรวจสอบและกรอกรายละเอียด
ข้อตกลงแนบท้ายสัญญาทดลอง

ปฏิบัติงานฯ 

ลงนามใน
สัญญาทดลอง
ปฏิบัติงานฯ 

ส่งสัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ  
กลับมายังฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล บันทึก
ข้อมูลสัญญาลงในระบบ MIS 

จัดเก็บสัญญาทดลองปฏิบัติงานฯ 
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 2. สัญญาการเป็นพนักงานฯ ฉบับที่ 1 สัญญาการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
(ประเภทวิชาการและประเภทสนับสนุน มีก าหนดระยะเวลา 3 ปี) 

2.1 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มีค าสั่งบรรจุและแต่งตั้ง (เมื่อพนักงานผ่านการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานแล้ว) 
  2.2 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท า ร่าง สัญญาการเป็นพนักงานฯ จ านวน 2 ฉบับ โดย
กรอกรายละเอียดบนสัญญาการเป็นพนักงานฯ เช่น ชื่อ-สกุล อายุ ที่อยู่ เลขบัตรประจ าตัวประชาชน 
พร้อมทั้งออกเลขท่ีสัญญา บนสัญญาการเป็นพนักงานฯ 
  2.3 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส่ง ร่าง สัญญาการเป็นพนักงานฯ ไปยังหน่วยงานหรือส่วน
ง า น 
ที่เปน็ต้นสังกัดของพนักงานมหาวิทยาลัย 
  2.4 พนักงานมหาวิทยาลัยตรวจสอบรายละเอียดบนสัญญาการเป็นพนักงานฯ และ
กรอกรายละเอียดข้อตกลงแนบท้ายสัญญาการเป็นพนักงานฯ ตามหน้าที่และภาระงานที่ตกลงกับ
หัวหน้าหน่วยงานหรือหัวหน้าส่วนงาน 

2.5 พนักงานลงนามในสัญญาการเป็นพนักงานฯ พร้อมทั้งเสนอผู้บังคับบัญชา 
หัวหน้าส่วนงาน และพยาน ลงนามในสัญญาการเป็นพนักงานฯ 

2.6 หน่วยงานหรือส่วนงาน ส่งสัญญาการเป็นพนักงานฯ กลับมายังฝ่ายทรัพยากร
บุ ค ค ล  
จ านวน 1 ฉบับ ส่วนคู่ฉบับให้พนักงานมหาวิทยาลัยเก็บรักษาไว้ 
  2.7 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล บันทึกข้อมูลสัญญาลงในระบบ MIS พร้อมทั้งจัดเก็บ
หนังสือสัญญาการเป็นพนักงานฯ 

 

ล ำดับ กำรด ำเนินงำน รำยละเอียดของงำน 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1 

 
 
 
 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มีค าสั่ง
บรรจุและแต่งตั้ง (เมื่อพนักงานผ่าน
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ท ด ล อ ง
ปฏิบัติงานแล้ว) 

1 วัน 
ท าการ 

ฝ่าย
ทรัพยากร

บคุคล 

2 

 
 
 
 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท า ร่าง สัญญา
การเป็นพนักงานฯ จ านวน 2 ฉบับ 
โดยกรอกรายละเอียดบนสัญญาการ
เป็นพนักงานฯ เช่น ชื่อ-สกุล อายุ  
ที่อยู่ เลขบัตรประจ าตัวประชาชน 
พร้อมทั้งออกเลขที่สัญญา บนสัญญา
การเป็นพนักงานฯ 
 
 

1 วัน 
ท าการ 

ฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
มีค าสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท า  
ร่าง สัญญาการเป็นพนักงานฯ 



25 
 

 

ล ำดับ กำรด ำเนินงำน รำยละเอียดของงำน 
1 วัน 
ท าการ 

ฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล 

3 

 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส่ง ร่าง สัญญา
การเป็นพนักงานฯ ไปยังหน่วยงาน
หรือส่วนงานที่ เป็นต้นสังกัดของ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 วัน 
ท าการ 

ฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล 

4 

 พนักงานมหาวิทยาลัยตรวจสอบ
รายละ เ อียดบนสัญญาการ เป็น
พนักงานฯ และกรอกรายละเอียด
ข้อตกลงแนบท้ายสัญญาการเป็น
พนักงานฯ ตามหน้าที่และภาระงาน
ที่ตกลงกับหัวหน้าหน่วยงานหรือ
หัวหน้าส่วนงาน 

2 วัน 
ท าการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

5 

 พนักงานลงนามในสัญญาการเป็น
พ นั ก ง า น ฯ  พ ร้ อ ม ทั้ ง เ ส น อ
ผู้บังคับบัญชา หัวหน้าส่วนงาน และ
พยาน ลงนามในสัญญาการเป็น
พนักงานฯ 
 
 

1 วัน 
ท าการ 

ผู้ปฏิบัติงาน
ทรัพยากร

บุคคล  
ของส่วนงาน 

6 

 หน่วยงานหรือส่วนงาน ส่งสัญญา
การเป็นพนักงานฯ กลับมายังฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล  จ านวน 1 ฉบับ 
ส่วนคู่ฉบับให้พนักงานมหาวิทยาลัย
เก็บรักษาไว้ 
 

2 วัน 
ท าการ 

ผู้ปฏิบัติงาน
ทรัพยากร

บุคคล  
ของส่วนงาน 

7 

 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล บันทึกข้อมูล
สัญญาลงในระบบ MIS พร้อมทั้ ง
จั ด เ ก็ บหนั ง สื อ สั ญญากา ร เ ป็ น
พนักงานฯ 

1 วัน 
ท าการ 

ฝ่าย
ทรัพยากร

บุคคล 

 

 

ส่ง ร่าง สัญญาการเป็นพนักงานฯ 
ไปยังหน่วยงานหรือส่วนงาน 

ตรวจสอบและกรอกรายละเอียด
ข้อตกลงแนบท้ายสัญญาการเป็น

พนักงานฯ 

ลงนามใน
สัญญาการเป็น

พนักงานฯ 

ส่งสัญญาการเป็นพนักงานฯ  
กลับมายังฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล บนัทึกข้อมูล
สัญญาลงในระบบ MIS จัดเก็บ

หนังสือสัญญาการเป็นพนักงานฯ 
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กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค โปร่งใส และตรวจสอบได้  
โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและส่วนงานลงสู่ระดับ
หน่วยงานและระดับบุคคล ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพ 1. : ภำพรวมของระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

รำยละเอียด 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ส.ค. ก.ย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดท าข้อตกลงการปฏิบตัิงาน               
2. ติดตามผลการการปฏิบัติงาน               
3. รายงานผลการปฏิบตัิงาน               
4. ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ครั้งท่ี 1               
5. ติดตามผลการการปฏิบัติงาน               
6. รายงานผลการปฏิบตัิงาน               
7. ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ครั้งท่ี 2               

ภำพ 2.  : กรอบระยะเวลำกำรด ำเนินกำรตำมแผน 
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1. รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรของปีงบประมำณ 2566 (ต.ค.2565 – 1 มี.ค.2566) 

     ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำร 
            1. ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เรื่อง การก าหนดอัตราร้อยละการปรับเงินเดือน
ประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ในวันที่ 1 ตุลาคม 2566 (ก าหนดให้มีการจัดท าข้อตกลงที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และทิศทางของมหาวิทยาลัย)  
            2. แนวทางปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของข้าราชการกรุงเทพมหานคร
สามัญ ข้าราชการกรุงเทพมหานครในสถาบันอุดมศึกษา และลูกจ้างประจ ากรุงเทพมหานคร ซึ่งปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เริ่มมีผลใช้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป  
 3. ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เรื่อง การก าหนดแบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เริ่มมีผลใช้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป มีองค์ประกอบการ
ประเมินเช่นเดียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
 4. ด าเนินการให้บุคลากรจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และทิศทางของมหาวิทยาลัย 
 5. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 –  
31 มีนาคม 2566 
 6. คู่มือการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน PA (Performance Agreement) 
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4. ด้ำนสิทธิประโยชน์และสวัสดิกำร 
 

 ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ท าประกันอุบติเหตุกลุ่มให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยเพ่ือ
เป็นสวัสดิการอย่างหนึ่ง ตามระเบียบมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 โดยผู้ที่ได้รับสวัสดิการประกอบด้วย 

1. ข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
2. ลูกจ้างประจ ากรุงเทพมหานคร 
3. พนักงานมหาวิทยาลัย 
4. บุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติงาน ซึ่งปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยแล้ว 1 ปี 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

รำยกำร 
ปีงบประมำณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 การตดิต่อบริษัทประกันภยั             
2 ตรวจสอบรายชื่อบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั 

            

3 เสนอคณะกรรมการฯพิจารณา             
4 ส่งข้อมูลการท าประกันอุบัติเหตุให้
บริษัท 

            

5 รับมอบกรรมธรรม์ และบตัรประกัน             
6 น าส่งบัตรประกันอุบัติเหตุให้ส่วนงาน             
7 แจ้งเข้า-ออก ประจ าเดือนให้บริษัท             
8 เสนออนุมตัิเบิกจ่ายค่าเบี้ยประกัน             

 

1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรจัดสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ 
- การส ารวจรายชื่อพนักงานมหาวิทยาลัย จากส่วนงานต่างๆ 
- การส่งรายชื่อของแต่ละส่วนไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ 
- เอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนด 
- อุปสรรคจาการด าเนินงาน ได้แก่เพ่ือติดตามครบก าหนดจากท่ีต้องตรวจ 

2. ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกสวัสดิกำร และสิทธิประโยชน์ 
 -  สวัสดิการเป็นแรงจูงใจในการท างาน 
 -  การช่วยเหลือพนักงานเพ่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน 
 -  ส่งเสริมความผูกพันกับองค์กร 
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กระบวนกำรและข้ันตอนกำรท ำประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 

ล ำดับ
ที ่

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิ (Flowchart) ขั้นตอน 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

1 
 

 

  

2 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ด าเนินการติดต่อบริษัทประกันภัยผ่านทาง
ตัวแทน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 บริษัท 

10 วัน 

3 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  เตรียมข้อมูลความต้องการในการท าประกัน
อุบัติเหตุของมหาวิทยาลัยเพื่อส่งให้บริษัทออก
หนังสือเสนอราคา 

1 ชั่วโมง 

4 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  รายงานข้อมูลหนังสือเสนอราคาให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

1 ชั่วโมง 

5 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  เมื่อได้หนังสือเรียบร้อยแล้วให้จัดท าตาราง
เปรียบเทียบรายละเอียดต่างๆของหนังสือเสนอ
ราคา 

1 ชั่วโมง 

6 คณะกรรมการ 
 

 
 

 

น าข้อมูลเสนอราคาคณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัยและผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ในมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาคัดเลือก
บริษัทประกันภัย 

1 วัน 

7 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  เมื่อคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก บริษัท
เรียบร้อยแล้ว ให้แจ้งผลการคัดเลือกต่อบริษัท
ประกันภัยเพื่อทราบและจัดท าหนังสือยืนยัน
การท าประกันอุบัติเหตุต่อไป 

1 วัน 

8 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลบุคลากรที่จะท า
ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม จากระบบบริหารงาน
บุคคล MIS  พร้อมจัดท าบัญชีรายชื่อโดยมี
ข้อมูลบุคลากร วัน/เดือน/ปีเกิด/อายุ/เพศ /
เลขประจ าตัวประชาชน ให้แยกส่วนงาน 

10 วัน 

9 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  แจ้งรายละเอียดข้อมูลข้างต้นให้บริษัท
ประกันภัยทราบ เพ่ือออกกรมธรรม์ประกันภัย 
ผ่านทางอีเมล์ 

1 วัน 

 

 

เริ่มต้น 

การติดต่อบริษัท

ประกนัภยั 

การขอหนงัสือเสนอราคา 

การรายงาน

ผูบ้งัคบับญัชา 

จดัท าตารางเปรยีบเทียบ

บรษัิทประกนัภยั 

คณะกรรมการ

พิจารณา 

 

แจง้ผลการพิจารณาให้

บรษัิทประกนัภยัทราบ 

การน าสง่ขอ้มลูใหบ้รษัิท 

จดัท ารายละเอียดขอ้มลู

บคุลากรสง่ใหบ้รษัิท

ประกนัภยั 
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ล ำดับ
ที ่

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิ (Flowchart) ขั้นตอน 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

10 บริษัทประกันภัย  บริษัทประกันภัยจะออกกรมธรรม์บัตรประกัน 
พร้อมเอกสารเรียกเก็บเงินค่าเบี้ยประกันจาก
มหาวิทยาลัย 

14 วัน 

11 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  เมื่อได้รับกรมธรรม์และเอกสารเรียกเก็บเงินค่า
เบี้ยประกันแล้วให้จัดท าหนังสือขออนุมัติเบิก
จ่ายเงินค่าเบี้ยประกันอุบัติเหตุกลุ่มของบุคลากร
ตามใบแจ้งหนี้ ให้ฝ่าคลังด าเนินการต่อไป 

1 ชั่วโมง 

12 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ให้คัดแยกบัตรประกันอุบัติเหตุตามส่วนงาน เพ่ือ
เตรียมน าส่งผู้มีรายชื่อต่อไป 

1 ชั่วโมง 

13 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ให้จัดท าหนังสือแจ้งรายละเอียดประกันอุบัติเหตุ 
เช่นระยะเวลาความคุ้มครองสิทธิเกี่ยวกับค่า
รักษาพยาบาล กรณีทุพพลภาพ กรณีเสียชีวิต 
พร้อมจัดท า QR-Code แจ้งรายละเอียดต่างๆ 
แจ้งแต่ละส่วนงานประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งน าส่งบัตรประกันอุบัติเหตุ 

1 ชั่วโมง 

14 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ให้ส ารวจรายชื่อบุคลากรที่มีสิทธิท าประกัน
อุบัติเหตุในแต่ละเดือน และจัดท าบัญชีรายชื่อ
บุคลากร เข้า-ออก จากทุกส่วนงาน โดยแจ้งและ
น าส่งข้อมูลต่อไปยังบริษัทประกันภัย ภายในวันที่ 
5 ของทุกเดือน ผ่านทางอีเมล์ 

1 – 5 วัน 

15 บริษัทประกันภัย  บริษัทประกันภัยจะตรวจสอบข้อมูลและออก
หนังสือสลักหลังภายใต้กรมธรรม์เดิม พร้อมส่ง
บัตรประกันภัยมาที่มหาวิทยาลัย 

10 วัน 

16 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  เมื่อได้รับเอกสารจากบริษัทประกันภัยให้
ตรวจสอบความถูกต้องของรายชื่อจ านวนบัตร 
และในแจ้งหนี้ทุกครั้งเมื่อครบถ้วนให้ส่งมอบบัตร
ให้ส่วนงานต่อไป 

1 ชั่วโมง 

 

 

 

 

 

การจดัเตรยีมบตัรประกนั

อบุตัเิหต ุ

การจดัหนงัสือแจง้

รายละเอียดประกนั

อบุตัิเหต ุ

การแจง้ประกนัอบุตัิเหตใุห้

บคุลากรประจ าเดือน 

บริษัทประกนัภยัออกหนงัสือ

พรอ้มสง่บตัรประกนัและใบแจง้

หนีเ้รียกเก็บค่าเบีย้ประกนัภยั 

การออกกรมธรรมแ์ละบตัร

ประกนั 

การขออนมุติัเบิกจ่ายเงินค่าเบีย้

ประกนัอบุติัเหตกุลุม่ของบคุลากร 

การตรวจสอบความ

ถกูตอ้ง และการสง่บตัร

ประกนัภยั 
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ล ำดับที่ ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิ (Flowchart) ขั้นตอน 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

17 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ให้จัดท าหนังสือขออนุมัติเบิกจ่ายเงินค่าเบี้ย
ประกันอุบัติเหตุกลุ่มของบุคลากรประจ าเดือน 
ตามใบแจ้งหนี้ ส่งให้ฝ่ายการคลังด าเนินการ
ต่อไป 

1 ชั่วโมง 

18 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  เมื่อรับเอกสารเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน 
(กรณีเสียชีวิต/กรณีเกิดอุบัติเหตุ) ให้ตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสารให้ครบถ้วน และน าส่ง
บริษัทประกัน เพื่อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน
ต่อไป 

1 วัน 

19 บริษัทประกันภัย  
 
 
 
 
 
 

   เห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ 

กรณีเอกสารไม่ถูกต้องบริษัทจะส่งกลับมาให้
แก้ไข หรือ ขอเอกสารเพิ่มเติมหารกพิจารณา
แล้วเห็นชอบ บริษัท  จะด าเนินการโอนเงินค่า
สินไหมทดแทนให้กับผู้เอาประกันภัย หรือผู้รับ
ผลประโยชน์ต่อไป 

- กรณีเรียกร้องค่า
รักษาพยาบาล
ภายใน 7 วัน 
ท าการ เมื่อบริษัท
ได้รับเอกสาร
ครบถ้วน 

- กรณีเรียกร้อง
เสียชีวิต/ทุพพล
ภาพภายใน 20 
วัน เมื่อบริษัท
ได้รับเอกสาร
ครบถ้วน 

20 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  เมื่อระยะเวลาความคุ้มครองของประกัน
อุบัติเหตุใกล้สิ้นสุดลงให้แจ้งไปยังบริษัท
ประกันภัยเพื่อขอข้อมูลการเรียกร้องค่าสินไหม
ทดแทนของบุคลากรจากบริษัทประกันภัย เพ่ือ
จัดท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

10 วัน 

21 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ให้จัดท าข้อมูลสถิติการเรียกร้องค่าสินไหม
ทดแทนของบุคลากรโดยให้น าข้อมูลการ
เรียกร้องค่าสินไหมทดแทนของปีที่ผ่านมา  
กับข้อมูลการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนใน
ปัจจุบันมาท าการวิเคราะห์และสรุปข้อมูล   
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการท าประกันอุบัติเหตุในปี
ต่อไป 

5 วัน 

22     

 

 

 

การเรียกรอ้งค่าสินไหมทดแทน

กรณีบคุลากรเกิดอบุติัเหต ุ

(เฉพาะท่ีส  ารองจ่าย หรือประสงค์

ใหม้หาวิทยาลยัย่ืนเรื่องใหห้รือ

กรณีเสียชีวิต 

บริษัท

ประกนัภยั

พิจารณา  

 

การขอขอ้มลูการเรยีกรอ้ง

คา่สินไหมทดแทนประกนั

จากบรษัิทประกนั 

การสรุปสถิตขิอ้มลูการ

เรียกรอ้งคา่สนิไหมทดแทน

ของบคุลากร 

เสรจ็สิน้ 

การขออนมุตัเิบกิจ่ายเงินคา่

เบีย้ประกนัอบุตัเิหตกุลุม่

ประจ าเดือน 
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5. ด้ำนกำรพัฒนำสมรรถนะรำยบุคคล 
 

 ปัจจุบันการพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ยังไม่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน  
ในการก าหนดต าแหน่งแต่ละระดับ แต่ละประเภท จ าเป็นต้องมีทักษะด้านใดบ้าง เช่น ทักษะการบริหารข้อมูล 
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ทักษะการประสานงาน ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ 
เป็นต้น ทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานจะน าไปสู่การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร สามารถพัฒนาบุคลากรอย่างมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน 
การจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือให้บุคลากร มีแนวทางการพัฒนา
ตนเองและเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน น าไปสู่การเลื่อนต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น และการจัดอบรม  
ที่มีหลักสูตรและหัวข้อการอบรมตรงตามความต้องการ เป็นไปตามแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล 
ของบุคลากร 
ปัจจุบันระบบที่ได้ด ำเนินกำรไปแล้ว  
    1 แบบฟอร์ม IDP   
     2 แบบฟอร์ม TRM  
     3 แนวปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
ควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนนิกำร ได้ด าเนินการไปแล้ว ตุลำคม 2565 - มีนำคม 2566 ร้อยละ 50%  
กำรติดตำม รายงานความก้าวหน้าหลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินการ ภายในระยะเวลา 30 วัน  

 

ตัวชี้วัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
ประเภท 
ตัวชี้วัด 

วิธีกำรค ำนวณ/ 
เครื่องมือในกำรใช้วัด 

ระยะเวลำ 

ร้อยละของพนักงาน
มหาวิทยาลยัที่ไดจ้ัดท า IDP  

ร้อยละ 
60 

ผลผลติ 

จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัย 
ที่ได้จัดท า IDP x 100 

จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัย 
ต าแหน่งที่มีคนครองตามกรอบอัตราก าลัง

ปัจจุบนั 

ภายหลัง
เสร็จสิ้น

การ
ด าเนินการ 

ร้อยละของการรายงานผลการ
พัฒนาตาม IDP 

ร้อยละ 
50 

ผลผลติ 

จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัย 
ที่รายงานผลการพัฒนาตาม IDP x 100 

จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัย 
ที่ได้จัดท า IDP ทั้งหมด 

ภายหลัง
เสร็จสิ้น

การ
ด าเนินการ 
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ขั้นตอนและระยะเวลำกำรด ำเนินกำร 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ปีงบประมำณ 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ด าเนินการจัดท า IDP1                         
2. รวบรวมส าเนา IDP1                          
3. บุคลากรด าเนินการตาม
แผนพัฒนา 

                        

4. รายงานผลการพัฒนาฯ 
ครั้งที่ 1  

                        

5. รายงานผลการพัฒนาฯ 
ครั้งที่ 2  

                        

6. สรุป IDP                           
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ตัวอย่ำง 
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1. แนวปฏิบัติ กำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 

  1.1 วิธีด ำเนินกำร 
  1.1.1 หัวหน้าฝ่าย ก าหนดแนวทางที่ต้องการพัฒนาในงานของแต่ละบุคคลโดยระบุ
เป้าหมายของการพัฒนา ความรู้ ทักษะ ร่วมกบับุคลากรในหน่วยงาน (ตามแบบฟอร์ม IDP 1) 
  1.1.2 รวบรวมแบบฟอร์ม IDP 1 ซึ่งเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของทั้งฝ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ส่งให้หัวหน้าฝ่าย พิจารณาและลง
นามรับรองแผน (ให้ผู้รับผิดชอบในฝ่ำย รวบรวมและจัดส่งใหฝ้่ายทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี) 
  1.2 กำรติดตำม 
  ให้ท ารายงานตามแบบฟอร์ม IDP 2 โดยกรอกข้อมูลในแบบฟอร์มแบบรายงานผลการ
พัฒนารายบุคคลของตนเอง (แบบฟอร์ม  IDP 2) โดยน าข้อมูลจากแบบฟอร์ม IDP 1 ที่ได้ด าเนินการ 
พัฒนาไปแล้วในรอบ 6 เดือนแรกของบุคลากรรายบุคคล ทั้ งหมดในฝ่าย (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 
– 30 กันยายน 2566) และส่งหัวหน้าฝ่าย รับทราบและตรวจสอบรายงานผลการพัฒนารายบุคคล  
(ให้ผู้รับผิดชอบในฝ่ำย เป็นผู้รวบรวมและจัดส่งให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี) 

2. ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
 2.1 ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  
ทุกคน โดยขอให้จัดเก็บแผนพัฒนารายบุคคล IDP 1 ไว้ที่หน่วยงานเพ่ือทบทวนแผนพัฒนา และส่งส าเนา
แผนพัฒนารายบุคคล IDP 1 ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี  
  - ปีงบประมำณ 2566 (ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2565 – 30 กันยายน 2566) ให้ส่งส าเนา 
แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี ภำยในวันที่ 31 ตุลำคม 2565  
ตามเอกสาร IDP 1 
 2.2 รายงานผลการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (ตามเอกสาร IDP2) 
 - ครั้งที่ 1/2566 (6 เดือนแรก ต้ังแต่ 1 ต.ค.2565 – 31 มี.ค.2566) ให้ส่งรายงาน
ผลการด าเนินการให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี ภำยในวันที่ 30 เมษำยน 2566 
 - ครั้งที่ 2/2566 (12 เดือน ตั้งแต่ 1 ต.ค.2565 – 30 กันยายน 2566) ให้ส่งรายงาน 
ผลการด าเนินการให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี ภำยในวันที่ 30 กันยำยน 2566  
  2.3 หัวหน้าฝ่าย เป็นผู้ก ากับดูแลเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงาน 
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนารายบุคคล ทั้งนี้ หากไม่เป็นไปตามแผนพัฒนารายบุคคลขอให้ติดตามและทบทวนแผน
เพ่ือปรับปรุงแผนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสม 

3. เครื่องมือและวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
 บุคลากรต้องก าหนดเครื่องมือและวิธีการการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ที่จะเป็นตัวขับเคลื่อน
ใหบุคลากรเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งจะต้องสร้างความเขาใจที่ตรงกันกับหัวหน้าฝ่าย/ภาค ถึงประเภทและวิธีการ 
ที่จะใช้พัฒนาเพ่ือชวยให้แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) บรรลุผล ส าหรับวิธีการในการพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคลสามารถด าเนินการได้หลายวิธี ซ่ึงแต่ละวิธีการที่ใช้จะข้ึนอยูกับความเหมาะสมของตัวบุคลากรและสิ่ง
ที่จะต้องได้รับการพัฒนา โดยการตกลงร่วมกันระหว่างหัวหน้าฝาย และบุคลากร ซึ่งวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล มีดังนี ้
 
 
 
 



37 
 

 

วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล รำยละเอียด 
1. การสอนงาน (Coaching)  เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไมจ่ าเป็นต้องอยูใน

ภาคสนามเทานั้น อาจจะเป็นการสอนงานนอกภาคสนาม 
โดยส่วนใหญ่ หัวหน้าฝ่ายโดยตรงจะท าหน้าที่สอนงานให้
บุคลากรของตนเอง 

2. การฝึกอบรมในขณะท างาน  
(On the Job Training : OJT)  

เน้นการฝึกปฏิบัติจริง โดยมีผู้สอนทีเ่ป็นหัวหน้าฝ่ายหรือ
บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าทีเ่ป็นพี่เลี้ยงเฉพาะด้าน 
เพ่ืออธิบายและชี้แนะซึ่งวิธีการนี้จะเกิดประโยชน์ได้ 
ถ้าใช้คูก่ับการสอนงาน 

3. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  เน้นพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว การท างานร่วมกันกับผู้อ่ืน
ภายในองค์กร ซึ่งบุคลากรจะมีพ่ีเลี้ยงที่ไดรับการคัดเลือก 
ให้ดูแลเอาใจใส่และพูดคุยกับบุคลากรอย่างไม่เป็นทางการ 

4. การฝึกอบรม (Training/Workshop)  เน้นส่งบุคลากรไปฝึกอบรมตามทีห่น่วยงานภายในหรือ
ภายนอกเปิดฝึกอบรมในเรื่องต่าง ๆ 

5. การเพ่ิมคุณค่าในงาน  
(Job Enrichment) 

เน้นการมอบหมายงานที่ยาก หรือท้าทายมากขึ้น ต้องใช้
ความคิดริเริ่ม การคิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผนงานมาก  
กว่าเดิม เนื่องจากเป็นงานที่แตกต่างจากงานเดิมท่ีเคยปฏิบัติ 

6. การเพ่ิมปริมาณ (Job Enlargement) เน้นการมอบหมายงานที่มากขึ้น เป็นงานที่มีข้ันตอนคล้ายกับ
งานเดิมที่เคยปฏิบัติ หรืออาจจะเป็นงานที่แตกต่างจากเดิมที่
เคยปฏิบัติแต่งานที่ดีรับมอบหมายไม่มากหรือไม่ต้องใช้
ความคิดเชิงวิเคราะห์มากนัก 

7. การมอบหมายงาน (Delegation) เน้นการกระจายงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบและอ านาจ
การตัดสินใจภายในขอบเขตที่ก าหนดให้บุคลากรไปปฏิบัติ
โดยเป็นงานประจ าทีไ่ม่ใช่งานเชิงนโยบาย 

8. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เน้นใหบุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง  
เ พ่ือ เรี ยนรู้ ง านตามระยะเวลาที่ ก าหนด โดยอาจใช้ 
เป็นวิธีการพัฒนาความสามารถของบุคลากรที่จะปรับ 
ต าแหน่งหรอืปรับระดับ 

9. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) เน้นการให้ค าปรึกษาแนะน าเมื่อบุคลากรมีปัญหาที่เกิดขึ้น
จากงานที่รับผิดชอบ หัวหน้าฝ่าย จะท าหน้าที่ให้แนวทาง 
เคล็ดลับ  และวิ ธี การ  เ พ่ือ ให้บุ คลากรสามารถแ ก้ ไข 
ปัญหาที่เกิดข้ึนนั้นได ้

10. การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) เน้นการเรียนรู้จากการเลียนแบบ และติดตามหัวหน้าฝ่าย
หรือผู้รู้ในงานนั้น ๆ เป็นวิธีการที่ไม่ต้องใช้เวลามากนักในการ
พัฒนาความสามารถของบุคลากร เนื่องจากบุคลากรจะต้อง
ท าหน้าที่สังเกตตดิตามพฤติกรรมของ หัวหน้าฝ่าย 

11. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) เน้นการฝึกฝน ฝึกปฏิบัติด้วยตนเองจากแหล่งหรือช่อง
ทางการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อ่านหนังสือ หรือค้นคว้าข้อมูลผ่าน 
Internet หรือเรียนรู้จาก e-learning  
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วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล รำยละเอียด 
12. การเป็นวิทยากรภายในหนวยงาน  
(In-House Instructor) 

เน้นการสร้างบุคลากรที่มีความสามารถในการถ่ายทอด 
รักการสอนและมีความรู้ในเรื่องที่จะสอนโดยมอบหมาย 
ให้บุคลากรเหล่านี้เป็นวิทยากรภายในองค์กร ท าหน้าที่ถ่ายทอด
ความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ ขององค์กร 

13. การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เน้นการดูระบบ และขั้นตอนของงานจากองค์กรที่เป็นตัวอย่าง 
(Best Practice) ในเรื่องที่ต้องการดูงาน เพ่ือให้บุคลากรเห็น
แนวคิดและหลักปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จ อันน าไปสู่   
การปรับใช้ในองค์กรต่อไป 

14. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ
(Counterpart) 

เน้นการฝึกปฏิบัติจริงกับผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในเรื่อง
นั้น เป็นการฝึกงานภายนอกสถานที่ หรือการเชิญผู้เชี่ยวชาญ
ให้เขามาฝึกงานแก่บุคลากร ภายใตร้ะยะเวลาที่ก าหนด 

15. การให้ทุนการศึกษา (Scholarship) ให้ความรู้แก่บุคลากรโดยการให้ทุนการศึกษา เพ่ือพัฒนา 
ความสามารถของบุคลากรให้ มีความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบมากขึ้น 

4. ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ์ และคำนิยมองคกร 
 ปรัชญำ : “วิชฺชา อุปฺปตต  เสฏฐา (วิชชา อุปปะตะตัง เสฏฐา)” 
   หมายความว่า การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าเกิดสิ่งใด ๆ 
 ปณิธำน : ภูมปิัญญาแหง่เมือง 
 วิสัยทัศน์ : ผู้น าด้านศาสตรเ์ขตเมือง 
 พันธกิจ : จัดการศึกษา สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ให้บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศาสนา
   ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกรุงเทพมหานคร
   และประเทศ 
 อัตลักษณ : จิตสาธารณะ 
 เอกลักษณ  : ผู้น าด้านศาสตร์เขตเมือง 
 ค่ำนิยมองคกร  : NMU-VIP 
   N : Networking for Societal Contribution หมายถึง สร้างเครือขา่ยเพ่ือการท าประโยชน
      ให้สังคม 
   M : Management by Fact หมายถึง การบริหารงานด้วยข้อมูลจริง 
   U : Ultimate Goal for Customers หมายถึง การมุ่งเน้นความส าเร็จต่อลูกค้า (ผู้รับบริการ) 
   V : Visionary Leadership หมายถึง การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
   I  : Managing for Innovation หมายถึง การจัดการเพ่ือนวัตกรรม 
   P : Valuing People หมายถึง การให้ความส าคญักับบุคลากร 

.................................................................. 
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สรุปควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมที่ผ่ำนมำ ตั้งแต่ ตุลำคม 2565 - มีนำคม 2566 
 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมาย
เหตุ ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ประเมินการ
ด าเนินงาน 

1 โครงการอบรม
ปฐมนิเทศและ
พัฒนาศักยภาพ
พนักงาน
มหาวิทยาลัย  
(รุ่นที่ 1) 

พนักงานที่ได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งใหม่
เข้ารับการอบรมตาม
แผน 

ร้อยละ 
80 

บรรลุ ด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จ 

เงินกองทุน
มหาวิทยาลัย 
602,568.75 
บาท 

 

2 อบรมแผนปฏิบัติ
การป้องกันการ
ทุจริต 

ผู้บริหารระดับต้นจาก
ทุกส่วนงานเข้ารับการ
อบรมตามแผนฯ 

ร้อยละ 
80 

บรรลุ ด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

3 อบรมแผนปฏิบัติ
การ การจัดท าแผน 
IDP  

ผู้ปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งนักทรัพยากร
บุคคลจากทุกส่วนงาน
เข้ารับการอบรมตาม
แผน 

ร้อยละ 
80 

บรรลุ ด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

4 อบรมแผนปฏิบัติ
การ 
การจัดท าแผน IDP 

หัวหน้างานหัวหน้า
ฝ่ายจากทุกส่วนงาน
เข้ารับการอบรมตาม
แผน 

ร้อยละ 
80 

บรรลุ ด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

5 โครงการพัฒนา
หัวหน้าต้นแบบเพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ  
(ครั้งที่ 1) 

ผู้บริหารระดับต้นจาก
ทุกส่วนงานเข้ารับการ
อบรมตามแผน 

ร้อยละ 
90 

บรรลุ ด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จ 

เงินอุดหนุน 
กทม. 
51,000 บาท 

 

6 อบรมความรู้
ทางด้านการใช้
คอมพิวเตอร์ 

บุคลากรที่สนใจจาก
ทุกส่วนงานเข้ารับการ
อบรมตามแผน 

ร้อยละ 
80 

บรรลุ ด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 
ผลการประเมิน
การด าเนินงาน 

7 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านบัญชี 
งบประมาณ การเงิน 
และพัสดุ 

บุคลากรที่
ปฏิบัติงานสังกัด
ฝ่ายการคลัง,
ฝ่ายพัสดุ  
และผู้ที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานเข้า
รับการอบรม
ตามแผน 

ร้อยละ 
90 

 - อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

เงินอุดหนุน 
กทม. 

50,000 บาท 

 

8 โครงการพัฒนา
หัวหน้าต้นแบบเพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ  
(ครั้งที่ 2) 

-ผู้บริหารระดับ
ต้นจากทุกส่วน
งานเข้ารับการ
อบรมตามแผน
ฯ 

ร้อยละ 
90 

- อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

เงินอุดหนุน 
กทม. 

577,840 
บาท 

 

9 โครงการอบรม
ปฐมนิเทศและพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน
มหาวิทยาลัย  
(ครั้งที่ 2) 

พนักงานที่ได้รับ
การบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่เข้า
รับการอบรม
ตามแผน 

ร้อยละ 
80 

- อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

เงินกองทุน
มหาวิทยาลัย 

897,431.25 
บาท 

 

10 การพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

บุคลากรที่สังกัด
ส านักงาน
อธิการบดี 

ร้อยละ 
80 

- อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

เงินอุดหนุน 
กทม. 

477,800 
บาท 

 

11 อบรมงานสารบรรณ บุคลากรจากทุก
ส่วนงานที่สนใจ
เข้ารับการ
อบรมตามแผน 

ร้อยละ 
80 

- อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

12 การเสริมสร้าง
บุคลิกภาพและ
พฤติกรรมบริการ 

บุคลากรที่สนใจ
จากทุกส่วนงาน
เข้ารับการ
อบรมตามแผน 

ร้อยละ 
80 

- อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

เงินอุดหนุน
กทม. 
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ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

ผลการด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ประเมินการ
ด าเนินงาน 

13 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

บุคลากรจาก
ทุกส่วนงานที่
สนใจเข้ารับ
การอบรม
ตามแผน 

ร้อยละ 80 - อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

เงินอุดหนุน 
กทม. 

5,000 บาท 

 

14 การพัฒนาศักยภาพ
เฉพาะต าแหน่ง 

บุคลากรที่
สังกัด
ส านักงาน
อธิการบดีเข้า
รับการอบรม
ตามแผน 

ร้อยละ 80 - อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

เงินอุดหนุน 
กทม. 

500,000 
บาท 

 

15 ทักษะทางด้านภาษา บุคลากรจาก
ทุกส่วนงานที่
สนใจเข้ารับ
การอบรม
ตามแผน 

ร้อยละ 80 - อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

เงินอุดหนุน 
กทม. 

300,000 
บาท 

 

16 การจัดท าแผนปฏิบัติ
งานใน สนธ. 

บุคลากรที่
สังกัด
ส านักงาน
อธิการบดี 

ร้อยละ 90 - อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

เงินอุดหนุน 
กทม. 

25,000 บาท 

 

17 โครงการเกษียณอายุ บุคลากรจาก
ทุกส่วนงานที่
เกษียณใน
ปีงบประมาณ 
2566  

ร้อยละ 85 - อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

เงินรายได้ 
300,000 

บาท 
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6. ด้ำนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
 

6.1 ระบบความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

 3.1 ส ำรวจปัจจัยเสี่ยงท่ีอำจท ำให้เกิดอันตรำยในกำรปฏิบัติงำน 
 ส ารวจจุดเสี่ยงที่อาจเกิดอันตราย 

 ส ารวจสภาพแวดล้อม เช่น การถ่ายเทของอากาศ ระบบส่องสว่าง 
 ส ารวจจุดวางถังดับเพลิง 
 ส ารวจทางหนีไฟ 
 ส ารวจจุดจ่ายแอลกอฮอล์ ในบริเวณท่ีมีจุดสัมผัส 

 3.2. กำรด ำเนนิกำร 
 ปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายอาคารเพ่ือปรับปรุงพ้ืนที่ในกรณีท่ีมีพ้ืนที่เสี่ยง 
 ออกมาตรการในการป้องกันโรคติดต่อ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ 
 ออกมาตรการในการป้องกันโรคติดต่อ เช่น การตรวจ ATK ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมต่างๆ 

 การตรวจ ATK หลังจากวันหยุดตามเทศกาล เป็นต้น 
 ด าเนินการจัดโครงการซ้อมแผนอัคคีภัย 
 3.3. กำรติดตำม 
 ติดตามผลการด าเนินการในการปรับปรุงพื้นที่ 

 ติดตามผลในกรณีพนักงานติดเชื้อว่ามีการด าเนินการตามมาตรการอย่างไร และมีการแพร่เชื้อ
หรือไม่ 

 3.4. ประเมินผลและรำยงำนผล 
 ด าเนินการรายงานผลการจัดโครงการซ้อมแผนอัคคีภัย รายงานผลการปรับปรุงพื้นที่  

 รายงานผลตามมาตรการป้องกันโรคติดต่อ 
 

 

กิจกรรม / ขั้นตอน 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการส ารวจพื้นที่             
2. ปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายอาคาร 
    เพ่ือปรับปรุงพื้นที่ 

            

3. จัดโครงการซ้อมแผนอัคคีภัย             
4. จัดท ารายงานผล             

 
   
 
 
 
 

4. ระยะเวลำด ำเนินกำร ภำยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (30 กันยำยน 2566) 
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6.2 การตรวจสุขภาพของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

 เพื่อให้ระบบการตรวจสุขภาพของบุคลากรมหาวิทยาลัย มีความครบถ้วน สมบูรณ์ จึงได้
ด าเนินการจัดท าขั้นตอนและแนวทางการตรวจสุขภาพของบุคลากร เพ่ือน าไปเชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูล
บุคลากรมหาวิทยาลัย ส าหรับใช้ในการคัดกรองและสืบค้นประวัติการตรวจสุขภาพบุคลากรในปีถัดไป 
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
               3.1 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการส ารวจและรวบรวมรายชื ่อ
บุคลากรที่ได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปีของส่วนงาน โดยกรอกข้อมูลผ่านระบบ Google Sheet ส่งมายังฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 
               3.2 เจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล สรุปรายชื่อทั้งหมด โดย
แบ่งตามกลุ่มอายุไม่เกิน 35 ปี และอายุตั้งแต่ 35 ปีขึ้นไป กลุ่มเสี่ยง ทั้งนี้ได้แยกประเภทสิทธิการเบิกจ่ายเงิน 
เช่น ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานมหาวิทยาลัย พร้อมจัดท าตารางและก าหนดวันตรวจสุขภาพของส่วนงาน  
               3.3 ส่งรายชื่อทุกส่วนงาน พร้อมจัดท าตาราง รวมทั้งก าหนดวันตรวจสุขภาพของส่วนงาน ให้
ห้องตรวจสุขภาพเวชศาสตร์ครอบครัว ชั้น B3 อาคารทีปังกรรัศมีโชติ 
     3.4 วันตรวจสุขภาพ ให้บุคลากรแจ้งเจ้าหน้าที่ห้องตรวจ เพื่อตรวจสอบรายชื่อและ
ล าดับหมายเลขการตรวจสุขภาพ 

     3.5 บุคลากรตรวจสุขภาพตามโปรแกรมท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
     3.6 หน่วยงานรับผิดชอบด้านการตรวจสุขภาพ บันทึกข้อมูลการตรวจสุขภาพบุคลากรใน
ระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 3.7 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักงานอธิการบดี ท าการเชื่อมโยงข้อมูลการตรวจสุขภาพ
กับระบบบริหารงานบุคคล (MIS) 
 3.8 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี สามารถตรวจสอบข้อมูลการตรวจสุขภาพผ่าน
ระบบบริหารงานบุคคล (MIS) 

 

รำยละเอียดกำรด ำเนินกำร อำยุไม่เกิน 
35 ปี 

อำยุตั้งแต ่
35 ปีขึ้นไป 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. กำรตรวจสุขภำพบุคลำกร               
    2.1 การตรวจร่างกายพื้นฐาน เช่น ชีพจร 
          ความดันโลหิต น้ าหนัก ส่วนสูง 

              

    2.2 เอกซเรยป์อด (Chest  X-ray)                  

    2.3 ความสมบูรณ์ของเม็ดเลือด (CBC)               
    2.4 ตรวจปัสสาวะ (UA)               
    2.5 ตรวจน้ าตาลในเลือด (FBS)               
    2.6 ตรวจปริมาณไขมันในเลือด 
          (Cholesterol, Triglycerride) 

              

    2.7 ตรวจการท างานของไต  
          (BUN, Cr, eGFR) 

              

    2.8 การตรวจภายใน (PV)                

2. กำรสร้ำงเสริมสุขภำพของบุคลำกร   ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

    3.1 ค่าดัชนีมวลกาย (BMI)  
          โรคความดันโลหิตสูง  
          (Hypertension) โรคเบาหวาน 

              

    3.2 สารเสพติด ได้แก่ บุหรี่ แอลกอฮอล ์
          และการตรวจสารเสพติดในปัสสาวะ 
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7. ด้ำนกำรสื่อสำรและกำรสร้ำงควำมผูกพันขององค์กร 
 

 ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช แบ่งส่วนงานออกเป็น 7 ส่วนงานคือ 1. ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ๒. ส านักงานอธิการบดี 3. คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 4. คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 
5. วิทยาลัยพัฒนามหานคร 6. วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง และ 7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ   
โดยได้ด าเนินการสร้างความผูกพันของบุคลากรมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านสภาพการท างาน 
 2. ด้านนโนบายและการบริหาร 
 3. ด้านความส าเร็จและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 4. ด้านความสัมพันธภาพในการท างานกับผู้ร่วมงาน 
 5. ด้านสวัสดิการ 
 6. ด้านความรับผิดชอบต่อองค์กร 
 7. ด้านจิตสาธารณะ 
 

 

 จากรายงานผลความผูกพันต่อองค์กรในปีที่ผ่านมา ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องน าปัจจัยเหล่านี้มาวิเคราะห์
และก าหนดแนวทางในการสร้างความผูกพันให้มีคะแนนที่สูงขึ้น และตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากร 
ซึ่งเป็นไปตามค่านิยม NMU-VIP (P: Valuing People การใหความส าคัญกับบุคลากร) 
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จัดท าระบบการสื่อสารและสร้างความผูกพันในองค์กร 
1. กำรสื่อสำรในองค์กร 

ผู้รับผิดชอบ Flowchart ขั้นตอน/วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ด ำเนินกำร 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มองภาพรวมของเรื่องทั้งหมดที่
เกี่ยวข้องกับปัจจัยความผูกพันในองค์กร
ในการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างความ
ผูกพันในองค์กร เพื่อเตรียมความพร้อมใน
การสื่อสาร เช่น ปัจจัยที่มีผลมากที่สุดต่อ
ความผูกพันของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
 
2. ก าหนดผลลัพธ์ในการสื่อสาร ได้แก่ 
การสื่อสารจะต้องสอดคล้องกับปัจจัยที่มี
ผลต่อความผูกพันเป็นล าดับแรก เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของบุคลากร 
ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านสวัสดิการ ด้าน
ความก้าวหน้า สิ่งแวดล้อมในการท างาน 
 
3. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะท าการ
สื่อสารได้แก่ 
- ผู้บริหาร (ระดับสูง, กลาง, ต้น) 
- บุคลากร ประเภทวิชาการ 
- บุคลากร ประเภทสนับสนุน 
 

4. สารหรือข้อความที่จะสื่อสารนั้นจะต้อง 
เข้าใจง่าย สื่อสารชัดเจน น่าสนใจ มีความ
น่าเชื่อถือ ด้วยการสื่อสารเรื่องจริง ข้อมูล
ที่พิสูจน์ได ้(ในรูปแบบ infographic) 
 

5. เลือกช่องทางและเครื่องมือการสื่อสาร 
ให้เหมาะสมกับบริบท และความพร้อม
ขององค์กร ความหลากหลายของผู้รับสาร 
เช่น ทางสื่อออนไลน์ของมหาวิทยาลัย 
อีเมล, ไลน์, เฟซบุ๊ก, โทรศัพท์มือถือ, 
เพ่ือนร่วมงานหรือหัวหน้างาน, บอร์ด
ข่าวสาร, การจัดประชุม เป็นต้น 
6. ตัวชีว้ัดที่ก าหนด คือ ความผูกพันที่
เพ่ิมข้ึน  
7. ก าหนด Timeline ในแต่ละเดือนว่าจะ
สื่อสารในเรื่องอะไรช่วงใหน โดยระบุเป็น
ตารางหรือปฏิทินการสื่อสารให้ชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ระยะเวลาเป็นไปตาม
วงรอบของปีงบประมาณ 
 
 

 

ก าหนดผลลัพธ์ที่
ต้องการ 

p 

เจ้าหน้าที่ฯ 

ค าปรึกษา 

ก าหนดตัววัดผลการ
สื่อสาร 

 

 

เตรียมสารหรือ
ข้อความส าหรับสื่อสาร 

   จุดเริ่มต้น/จบ 

   ก าหนดค่าทั่วไป 

ตัดสินใจ 

หัวข้อย่อย 

จุดเช่ือมต่อ 

 

เจ้าหน้าที่ฯ 

ค าปรึกษา 
ก าหนดกลวิธี  

ช่องทางการสื่อสาร 
 

 

สรุปภาพรวม
สถานการณ์ต่าง ๆ 

ก าหนดกลุ่มผู้ฟัง
เป้าหมาย 

ก าหนด Timeline 
การสื่อสารทั้งหมด 
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ประเด็นกำร
สื่อสำร 

ช่องทำง 

กำรสื่อสำร 

กลุ่มเป้ำหมำย ห้วงระยะเวลำด ำเนินกำร 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. มีความม่ันคง 
และความก้าวหน้า
ในงานที่ท า 

สื่อออนไลน์ของ
มหาวิทยาลัย, 
บอร์ดข่าวสาร, 

เพ่ือนร่วมงาน
หรือหัวหน้างาน 

บุคลากร
มหาวิทยาลัย 

            

2. การตอบสนอง
ของหัวหน้างาน/
ผู้บริหาร ต่อปัญหา
อุปสรรค 
ในการท างาน 

สื่อออนไลน์ของ
มหาวิทยาลัย 

 

บุคลากร
มหาวิทยาลัย 

ระดับผู้บริหาร 

            

3. ได้รับการ
สนับสนุนด้าน
การศึกษาต่อ 

สื่อออนไลน์ของ
มหาวิทยาลัย 

บุคลากร
มหาวิทยาลัย 

            

4. ค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และ
ความเป็นอยู่ที่ดี 

สื่อออนไลน์ของ
มหาวิทยาลัย, 
บอร์ดข่าวสาร 

บุคลากร
มหาวิทยาลัย 

            

5. สภาพแวดล้อม
ในการท างาน และ
การสนับสนุน
ทรัพยากรที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงาน 

สื่อออนไลน์ของ
มหาวิทยาลัย, 

บอร์ดข่าวสาร 

บุคลากร
มหาวิทยาลัย 

            

6. โอกาสการ
ท างานหลัง
เกษียณอายุงาน 

สื่อออนไลน์ของ
มหาวิทยาลัย, 
เฟซบุ๊ก 

บุคลากร
มหาวิทยาลัย 

ที่ก าลังจะ
เกษียณอายุงาน 

            

7. ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ 

การประชุม บุคลากร
มหาวิทยาลัย 

ที่เก่ียวข้อง 

            

8. ประเมินความ
ผูกพัน 

สื่อออนไลน์ของ
มหาวิทยาลัย, 

บอร์ดข่าวสาร 

บุคลากร
มหาวิทยาลัย 
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2. กระบวนกำรสร้ำงควำมผูกพันในองค์กรของบุคลำกรมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 
ล ำดับ ผังกระบวนกำร ระยะเวลำ  ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

 

1. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. 
 
 
 
 

4.. 
 

5. 
 
 
 

6. 
 
 
 
 

7. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มด าเนินการ
ตั้งแต่การวางแผน
ถึงวิเคราะห์ปัจจัย
ส าคัญจากแบบ
ส ารวจใช้
ระยะเวลา 

ไม่เกิน 1 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ระยะเวลาเป็นไป
ตามวงรอบของ
ปีงบประมาณ 

 

 
 

เจ้าหน้าที่ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ฯ 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ฯ 
 

เจ้าหน้าท 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปแบบส ารวจ 

สิ้นสุด 

คะแนน
ความผูกพัน 

 

ส ารวจความผูกพัน 
 
 

 

ปรับแผนฯ 

ออกแบบเครื่องมือ
ในการส ารวจผ่าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 

พัฒนา ส่งเสริม  
การสร้างความผูกพัน

ในมหาวิทยาลัย 

 

วิเคราะห์ปัจจัยส าคัญ
จากแบบส ารวจ 

 

กำรสื่อสำรในองค์กร 
 
 

 

วางแผนการส ารวจ 
ทั้งมหาวิทยาลัย  

เริ่มต้น 
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บูรณาการสื่อสารของทุกระบบ ผ่านช่องทางออนไลน์ ของมหาวิทยาลัย นอกเหนือจากการสื่อสารแบบเป็น
ทางการแล้ว เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค email เป็นต้น 
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8. ด้ำนกำรส่งเสริมจริยธรรมของบุคลำกร 

 จากข้อมูลมหาวิทยาลัย พบว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ทุกส่วนงาน และเป็นองค์กรที่ให้ความส าคัญด้านความโปร่งใสในการท างาน แต่พบปัญหาว่ายังไม่มีระบบการ
ท างาน การรวบรวมให้เป็นแหล่งข้อมูลได้ ทั้งนี้ ได้ลองศึกษาจากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เช่น 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่ามีการรวบรวม
ข้อมูลการด าเนินการลงเว็บไซต์ โดยตั้งชื่อว่าองค์กรคุณธรรม/ศูนย์ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมพนักงาน ซึ่งจะลง
ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการส่งเสริมเช่น นโยบายการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงาน ประกาศ
นโยบายไม่รับของขวัญ การร้องเรียนพฤติกรรม การท าบุญ บริจาคของ หรือรางวัลเชิดชูต่างๆ ซึ่งการ
ด าเนินการเช่นนี้ สามารถตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ข้อ 5.1 ของมหาวิทยาลัยได้ เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
มหาวิทยาลัยได้ 

เป้ำหมำยระบบส่งเสริมจริยธรรมบุคลำกร 
     1. ระบบส่งเสริมจริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากรตามระเบียบและอัตลักษณ์ 
ของมหาวิทยาลัย (จิตสาธารณะ) 
     2. ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากร 

ตัวช้ีวัดของเป้ำหมำย  
๑. ระบบการส่งเสริมจริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากรตามระเบียบและอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย ๑ ระบบ 
๒. ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากร ๑ ระบบ 

แผนกำรด ำเนินงำนและควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินงำน  
๑. ระบบส่งเสริมจริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากรตามระเบียบและอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 1 ระบบ 
ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ดังนี้  
▪ ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากรตามระเบียบและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  

                1. บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบจรรยาบรรณของคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
นวมินทราธิราช พ.ศ.2557                 
 2. บุคลากรประพฤติตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือ มีจิตสาธารณะ 

▪ จัดท าแผนการด าเนินงานด้านการส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากร  
▪ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากร 
▪ จัดท าแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 
▪ ให้ผู้บริหารสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในพิธีเปิดงาน ประชุมหรือบรรยาย 
▪ ส่งเสริมให้มีหน่วยงาน/กลุ่มงาน ต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม 
▪ จัดกิจกรรมยกย่องพนักงานที่มีคุณธรรมจริยธรรม 

ตัวชี้วัด ได้แก่  
๑. ร้อยละ ๙๐ ของบุคลากรมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากร 

ตามระเบียบและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
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๒. ระบบการส่งเสริมจริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากรตามระเบียบและอัตลักษณ์  
ของมหาวิทยาลัย ๑ ระบบประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ดังนี้  

▪ ทบทวนระเบียบจรรยาบรรณของคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
พ.ศ.2557 และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ปี พ.ศ.2564 - 2567  

▪ ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากรตามระเบียบและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
▪ ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากร 

ตัวชี้วัด ได้แก่  
1. ร้อยละ 90 ของบุคลากรมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามระเบียบและอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 
2. สถิติ การรายงานเรื่องร้องเรียนการฝ่าฝืนจริยธรรมและการกระท าผิดวินัย (ข้อมูลจากฝ่ายนิติ

การ) ลดลง 
3. การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากร เผยแพร่อย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี 

ปัจจุบันด าเนินการ 2 ครั้ง 
  

    
 

๒. ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินการ ๑ ระบบ ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ดังนี้  
▪ ก าหนดผู้รับผิดชอบ รอบเวลา และจัดท า Dashboard การติดตามผลการด าเนินงานและประเมินผล                 

การด าเนินงาน ของการส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากร 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 

๑. มีผู้รับผิดชอบติดตามผลการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงาน 
๒. ด าเนินการติดตามและประเมินผลได้มากกว่า ร้อยละ ๙๐ ของกิจกรรม 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ลงวันที่ 1 มีนาคม 2566 

   
 

ทบทวนผลงำน และแผนพัฒนำในปีงบประมำณ 2566 

ระบบ ปัญหำและอุปสรรค สิ่งท่ีต้องพัฒนำ 
กิจกรรมที่จะ

ด ำเนินกำรในปี 66 
ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ 

ระบบส่งเสริม
จริยธรรมของ

บุคลากร 

1. ยังไม่เข้าใจในแนวคิด
ของการพัฒนาระบบ
จริยธรรม 

ศึกษาแนวคิด ทบทวน
ข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลัย ประเทศ 
และสากลให้เข้าใจ 

จัดท าคู่มือ
ข้อก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติทางด้าน
จริยธรรม 

ได้คู่มือ
ข้อก าหนด
แนวทาง
ปฏิบัติ
จริยธรรมของ
บุคลากรที่
สามารถ
เผยแพร่ได้ 

2. ยังไม่สามารถออกแบบ
ระบบติดตามประเมินผล
ได้อย่างน่าเชื่อถือ 

ศึกษาข้อก าหนด
แนวทางปฏิบัติ
จริยธรรม 

จัดท าระบบติดตาม
และประเมินผล
ทางด้านจริยธรรม
ของบุคลากร 

ได้ระบบใน
การติดตาม
และ
ประเมินผล
ทางด้าน
จริยธรรมของ
บุคลากร 

 


