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การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต : O34 
(O34 – การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี) 

 ส ำหรับข้อ O34 เรื่องกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและกำรประพฤติมิชอบประจ ำปี ประกอบด้วย
เงื่อนไข 3 ประกำร ได้แก่ 
  ประกำรที่หนึ่ง แสดงผลกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจ
ก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  ประกำรที่สอง มีข้อมูลรำยละเอียดของผลกำรประเมิน อย่ำงน้อยประกอบด้วย เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยงและระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  ประกำรที่สำม เป็นกำรด ำเนินกำรในปี พ.ศ.2566 
  เมื่อพิจำรณำหลักเกณฑ์ข้ำงต้น มหำวิทยำลัยจึงขอน ำเสนอข้อมูลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและ
กำรประพฤติมิชอบประจ ำปีงบประมำณ 2566 ตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2565 ถึง วันที่ 31 มีนำคม 2566 ที่มีเนื้อหำ
สองประเด็น ได้แก่ ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต
และพฤติมิชอบ รวมถึงข้อมูลรำยละเอียดของผลประเมิน รำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
1) ผลประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและพฤติมิชอบ 
  ในหัวข้อนี้ประกอบด้วยเนื้อหำสำมประเด็น ได้แก่  ประเภทของควำมเสี่ยงด้ำนทุจริต กำร
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนทุจริต และผลประเมินควำมเสี่ยงด้ำนทุจริต 
  (1) ประเภทของความเสี่ยงด้านทุจริต 
  คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนทุจริต ก ำหนดควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตออกเป็น 4 ด้ำน 
ได้แก่ 
   (1.1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีกำรก ำหนดเงื่อนไขขัดขวำงกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม 
   (1.2) กำรใช้ทรัพยส์ินของมหำวิทยำลัยในประโยชน์ส่วนตัว 
   (1.3) กำรเรียกรับผลประโยชน์ 
   (1.4) กำรใช้อ ำนำจโดยมิชอบ 

  (2) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านทุจริต 
  ในที่ประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำมที่กล่ำวไว้ในหัวข้อก่อน ได้ท ำกำรวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงด้ำนทุจริต โดยใช้ตำรำง Risk matrix ซึ่งเป็นตำรำง 2 แกน ประกอบด้วย ระดับผลกระทบที่มีค่ำ         
1 – 5 และระดับของโอกำสในกำรเกิดที่มีค่ำ 1 – 5 กำรท ำตำรำง matrix จะท ำให้สำมำรถก ำหนดระดับควำม
เสี่ยงแต่ละรำยกำรได้ กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยงพิจำรณำจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงกับระดับควำมรุนแรงของ
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงจะท ำให้สำมำรถจัดล ำดับควำมเสี่ยงจำกสูงมำหำต่ ำได้อย่ำงชัดเจน กำรตัดสินใจว่ำจะ
ด ำเนินกำรควำมเสี่ยงใดก่อน เลือกจำกระดับควำมเสี่ยงสูงที่สุดก่อนที่หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่มีโอกำสเกิดสูงสุดและ
ระดับควำมเสี่ยงรุนแรงที่สุดเพ่ือบริหำรจัดกำรเป็นอันดับแรก 
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ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

รุนแรงที่สุด 5 10 15 20 25 
ค่อนข้างรุนแรง 4 8 12 16 20 

ปานกลาง 3 6 9 12 15 
น้อย 2 4 6 8 10 

น้อยมาก 1 2 3 4 5 
 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

โอกาสในการเกิด 

แดง ระดับควำมเสี่ยง 17 – 25 คะแนน (เป็นควำมเสี่ยงระดับสูงมำก/รุนแรงที่สุด) 
ส้ม ระดับควำมเสี่ยง 10 – 16 คะแนน (เป็นควำมเสี่ยงระดับสูง/ค่อนข้ำงรุนแรง) 
เหลือง ระดับควำมเสี่ยง 6 – 9 คะแนน (เป็นควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง) 
เขียว ระดับควำมเสี่ยง 1 – 5 คะแนน (เป็นควำมเสี่ยงระดับต่ ำ น้อย/น้อยมำก) 

  (3) ผลการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต 
  จำกกำรพิจำรณำและมีมติของคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตในกำรประชุม
เดียวกัน ได้ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือปฏิบัติกำร หน้ำที่ที่อำจะท ำให้เกิดกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ตำมท่ีคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงก ำหนดไว้ ดังตำรำงดังกล่ำว   

ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีกำรก ำหนดเงื่อนไขที่ขัดขวำงกำรแข่งขันอย่ำง
เป็นธรรม 

4 4 16 

2. กำรใช้ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัยในประโยชน์ส่วนตน 5 3 15 
3. กำรเรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 
4. กำรใช้อ ำนำจโดยมิชอบ 1 3 3 

 
2) ข้อมูลรายละเอียดของผลการประเมิน 
 ควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตทั้ง 4 ประเภทดังกล่ำวแล้วข้ำงต้นได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรมหำวิทยำลัยฯ โดยมีกำรจัดท ำมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและประเมินผล
กำรด ำเนินงำนควำมเสี่ยง ดังนี้ 
  (1) มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต 
  ส ำหรับมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยเนื้อหำเกี่ยวกับ
ช่องทำงกำรรำยงำนควำมเสี่ยงและกระบวนกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
       (1.1) ช่องทำงกำรรำยงำนควำมเสี่ยงทุจริต 
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       มหำวิทยำลัยจัดช่องทำงกำรรำยงำนควำมเสี่ยงทุจริต 2 ช่องทำงเพ่ือให้ผู้ส่วนเกี่ยวข้องได้
รำยงำนควำมเสี่ยงดังกล่ำว 
   (1.1.1) เว็บไซต์มหำวิทยำลัย www.nmu.ac.th 
   (1.1.2) กำรรำยงำนแบบ Online สำมำรถแจ้งได้ที่ลิงก์  https://bit.ly/2RKSa2m 
หรือสแกน QR Code ตำมโปสเตอร์ประชำสัมพันธ์ 
      (1.2) กระบวนกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
      มหำวิทยำลัยจัดท ำกระบวนกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนทุจริต ออกเป็น 2 รูปแบบ 
ดังนี้ 
   (1.2.1) กระบวนกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ต้องด ำเนินกำรติดตำมทุกเดือน 
   เนื่องจำกควำมเสี่ยงทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีกำรก ำหนดเงื่อนไขขัดขวำงกำรแข่งขัน
อย่ำงเป็นธรรม มีโอกำสเกิดและผลกระทบสูง (4 x 4 = 16) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรใช้ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัยใน
ประโยชน์ส่วนตัว แม้มีผลกระทบปำนกลำงแต่มีโอกำสเกิดสูง (3 x 5 = 15) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเรียกรับ
ผลประโยชน์ แม้มีโอกำสเกิดปำนกลำงแต่มีผลกระทบสูง (3 x 5 = 15) มหำวิทยำลัยจัดให้มีกระบวนกำร
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ต้องด ำเนินกำรทุกเดือน ตำมผังกำรไหล (Flow Process) ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

    

    

 

 

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำรรวบรวมควำมเสี่ยง
ทุจริตดังกล่ำว 

รำยงำนไปยังผู้บริหำรที่รับผิดชอบงำน
ด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อทรำบและ
พิจำรณำมอบหมำยด ำเนินกำร 

น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมกำร
ควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตเป็นประจ ำทุกเดือน 
เพ่ือติดตำมควำมคืบหน้ำในกำด ำเนินกำร 

https://bit.ly/2RKSa2m


4 
 

ติดตำมควำมเสี่ยงดังกล่ำวเป็นรำยปี และ
น ำเสนอผลกำรติดตำมและกำรแก้ไข
ปัญหำดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง 

   (1.2.2) กระบวนกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ต้องด ำเนินกำรติดตำมปีละ 1 ครั้ง 

   เนื่องจำกควำมเสี่ยงทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจโดยมิชอบในมหำวิทยำลัย มีโอกำสเกิดขึ้น
น้อยมำกท่ีสุดและมีผลกระทบเพียงปำนกลำง (1 x 3 = 3) มหำวิทยำลัยจึงจัดให้มีกระบวนกำรด ำเนินกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงที่มีควำมเหมำะสมกับลักษณะของควำมเสี่ยงทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจโดยมิชอบ ตำมผังกำรไหล (Flow 
Process) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 อย่ำงไรก็ดีหำกลักษณะของควำมเสี่ยงด้ำนกำรใช้อ ำนำจโดยมิชอบมีพัฒนำกำรมำกขึ้น
กระทั่งมีค่ำผลคูณของโอกำสเกิดและผลกระทบตั้งแต่ 15 คะแนนขึ้นไป จะท ำให้กำรติดตำมควำมเสี่ยงดังกล่ำว
เป็นไปตำมผังกำรไหลข้อ 1.2.1 ซึ่งต้องมีกำรติดตำมทุก ๆ เดือนต่อไป 

 (2) ผลประเมินการด าเนินงานด้านความเสี่ยง 
 จำกกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตทั้ง 4 ด้ำนของมหำวิทยำลัยในช่วง 1 ตุลำคม 
2565 ถึง 31 มีนำคม 2566 ยังไม่ปรำกฏควำมเสี่ยงดังกล่ำวตำมตำรำงด้ำนล่ำง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีกำรก ำหนดเงื่อนไขที่ขัดขวำงกำรแข่งขันอย่ำง
เป็นธรรม 

 
 

2. กำรใช้ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัยในประโยชน์ส่วนตน   
3. กำรเรียกรับผลประโยชน์   
4. กำรใช้อ ำนำจโดยมิชอบ   

เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำรรวบรวมควำมเสี่ยง
ทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจโดยมิชอบ 

รำยงำนไปยังผู้บริหำรที่รับผิดชอบงำน
ด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อทรำบและ
พิจำรณำมอบหมำยด ำเนินกำร 
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 หำกพิจำรณำจำกกระบวนกำรด ำเนินงำนเพ่ือป้องกันปัญหำควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตที่มหำวิทยำลัย
ก ำหนดไว้ 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีกำรก ำหนดเงื่อนไขที่ขัดขวำงกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม ด้ำนกำรใช้
ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัยในประโยชน์ส่วนตน ด้ำนกำรเรียกรับผลประโยชน์ และ ด้ำนกำรใช้อ ำนำจโดยมิชอบ 
โดยมีช่องทำงกำรรำยงำนกรณีทุจริตดังกล่ำวที่สะดวกและคลอบคลุมถึงผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดของมหำวิทยำลัย 
รวมถึงกระบวนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตทั้งในระดับส่วนงำนและระดับคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
มหำวิทยำลัย ตลอดจนกำรติดตำมควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตที่มีควำมถี่ในกำรติดตำมที่เหมำะสมกับลักษณะของควำม
เสี่ยงด้ำนทุจริตที่พิจำรณำจำกโอกำสที่จะเกิดและผลกระทบ อย่ำงไรก็ดี ผลกำรประเมินกำรด ำเนินงำนด้ำนควำม
เสี่ยงทั้ง 4 ด้ำน ดังกล่ำวปรำกฏว่ำ ไม่พบควำมเสี่ยงเกิดขึ้นในมหำวิทยำลัย ด้วยเหตุดังกล่ำวจึงอำจสรุปได้ว่ำ
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำชมีกำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริตและพฤติมิชอบประจ ำปี 2566 ตำมเกณฑ์ O34 ของ
คณะกรรมกำร ป.ป.ช. 


